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Identificacdo, classificacdo, vigéncia e hierarquia normativa

Norma corporativa central da COEX para governanca, integridade, ética, conduta e regras internas.

Empresa CORPO DE OBRAS E ENERGIA X LTDA - COEX ENGENHARIA

Versio / data 1.6 / 29 de setembro de 2026

EDICAO INSTITUCIONAL PUBLICA « VERSAO FINAL PARA APROVACAO E

Status PUBLICACAO

Classificacao DOCUMENTO CORPORATIVO ¢ EDICAO PUBLICA

Edicdo publica consolidada do Coddigo Corporativo da COEX. Procedimentos, algadas,
Consolida e substitui formularios e controles operacionais sensiveis permanecem em documentos internos
controlados.

Regulamento corporativo geral aplicdavel da Alta Direcdo as equipes administrativas e operacionais. Atribuicoes
funcionais ndo equivalem, por si, a poderes de representacgdo ou assinatura.

APLICACAO PREVALENCIA
ALCANCE ¢
L . Matriz, filiais, obras, canteiros, Lei, contrato e instrumentos
Alta Direcao, gestores, equipes A . o
.. X . . contratos, consorcios e atividades especificos prevalecem sobre
administrativas e operacionais. . .
em home da COEX. normas internas conflitantes.

MAPA DO CODIGO

Navegacao rdpida pelo conteudo e pelas responsabilidades

PARTE | Identidade, aplicacao, principios e arquitetura corporativa.

02 PARTE Il Estrutura, atribuicdes, negdcios publicos e fluxos de deciséo.
03 PARTE Ill Etica, integridade, conduta, pessoas e controles corporativos.
04 PARTE IV Gestao de riscos, monitoramento, treinamento e implantacao.
05 PARTE V Anexos e ferramentas de aplicacao.

LEITURA OBRIGATORIA Todos devem conhecer integralmente as regras gerais de ética, conduta, seguranga,
informagdo, integridade e comunicagdo. As descri¢oes funcionais devem ser aprofundadas por quem exer¢a ou
substitua o respectivo cargo.
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1. Natureza, objetivo e posicao do documento

Este instrumento passa a constituir o Cédigo Corporativo de Governanca, Integridade, Etica, Conduta e Normas
Internas da COEX - CCGI-COEX-001. Sua finalidade é reunir, em uma unica referéncia institucional, as regras
gerais que devem ser conhecidas e observadas por toda a forga de trabalho, desde a Diretoria Executiva até as
funcdes operacionais, sem eliminar a necessidade de procedimentos técnicos especificos para atividades que
exijam disciplina propria.

O Cddigo combina duas dimensdes complementares. A primeira define estrutura, responsabilidades, limites de
autoridade, interfaces e fluxo de decisdo. A segunda estabelece valores, padrdes de conduta, controles de
integridade, regras de convivéncia, protecdo da informacao, seguranca, relacionamento com o Poder Publico,
disciplina de registros e deveres individuais. Cada colaborador deve conhecer as regras gerais; quem ocupa
funcdo de gestdo, controle ou especialidade técnica deve, adicionalmente, dominar as atribuicdes e os
procedimentos proprios de sua area.

Regra de prevaléncia / Em caso de conflito, prevalecem: lei e regulamentacao aplicaveis; edital, ata, contrato
administrativo e demais instrumentos do negocio especifico; contrato social e procuracoes vigentes;
deliberacdes formais da Diretoria Executiva; este Codigo Corporativo; politicas e normas corporativas; POPs,
instrucdes de trabalho e formularios. Nenhum cargo interno cria, por si s6, poder de representagao externa ou
assinatura.

1.1. Referenciais normativos e corporativos

Este Codigo é orientado pela legislacdo e pelos compromissos aplicaveis as atividades da COEX, especialmente
pelas normas de integridade empresarial, contratacdes publicas, defesa da concorréncia, protecdo de dados,
relacdes de trabalho, saude e segurancga, meio ambiente, responsabilidade técnica e controles societarios e
financeiros. Também se articula com o contrato social, procuracdes, politicas, procedimentos e demais
documentos corporativos vigentes.

A aplicacdo deve considerar sempre as caracteristicas concretas de cada contrato, edital, ata, projeto, obra ou
relacionamento, evitando que orientacOes gerais sejam utilizadas para afastar requisito legal, técnico ou
contratual especifico.

| 1.2. Natureza normativa e alcance

Este Cddigo é norma corporativa geral. Sua observancia integra os deveres funcionais e contratuais de
administradores e empregados e, na extensdo prevista em contrato, de prestadores de servicos, terceiros,
representantes, parceiros e integrantes de consorcios. A extensdo de regras de integridade a terceiros ndo cria
vinculo de emprego nem altera a natureza juridica da relagdo contratual. A versdo publica utiliza referéncias
genéricas a terceiros e parceiros, sem identificacdo de pessoas juridicas externas especificas.

Os POPs, politicas, instrucdes de trabalho, ordens de servico, procedimentos de SST e regras de cada contrato
complementam este Codigo. A existéncia de regra especifica ndo afasta os principios de legalidade, integridade,
seguranca, segregacao de funcoes, rastreabilidade e necessidade de autorizacao.

| 1.3. Identificagdo institucional

Campo Informacao

Razao social CORPO DE OBRAS E ENERGIA X LTDA
Nome empresarial de uso COEX ENGENHARIA
CNPJ da matriz 26.947.586/0001-90

Rua Osvaldo Cruz, n° 1, Salas 307 e 308, Meireles, Fortaleza/CE,

TR CEP 60.125-150
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Campo Informacao

Engenharia, construgao, infraestrutura, sistemas elétricos e
Atuacao predominante energia solar fotovoltaica, sem prejuizo das demais atividades
constantes do objeto social.

Website institucional https://www.coexengenharia.com/

E-mail institucional coex@coexengenharia.com

A companhia mantém forte atuacdo em contratos publicos, usualmente decorrentes de licitacdes, contratagoes
diretas juridicamente admitidas e instrumentos de registro de precos. Essa caracteristica eleva a relevancia de
controles de integridade, documentacdo, formacdo de precos, relacionamento institucional, execucdo por
evidéncias e preservacdo da independéncia das decisdes publicas.

| 1.4. Missao e visdo corporativas

Missdo — Contribuir para a transformacdo do Brasil por meio da melhoria da infraestrutura publica e privada,
fornecendo solucdes responsaveis e criativas de engenharia que favorecam o desenvolvimento social e as
atividades economicas, agregando valor a clientes, colaboradores, parceiros, sociedade e a prépria COEX, com
exceléncia técnica, transparéncia e eficiéncia.

Visdo — Ser reconhecida como referéncia nacional em infraestrutura urbana e solucdes tecnoldgicas de
engenharia, especialmente elétrica e energética, com crescimento sustentavel, estratégia, modernizacdo e
capacidade de entrega. Os valores que orientam essa missao e visao sdo detalhados na Secdo 16.1.

1.5. Como usar este Codigo

Este Codigo foi estruturado para permitir leitura em camadas. Todo colaborador deve conhecer os principios

gerais, as regras de conduta, os deveres de seguranca, integridade, confidencialidade e os canais de reporte.

Liderancas devem conhecer também as atribuicdes de sua drea, a segregacdo de funcoes, as regras de decisdo e

os controles de escalonamento. Quem atua com Poder Publico, licitagdes, propostas, contratos, pagamentos,

terceiros, dados pessoais ou seguranca deve estudar integralmente os capitulos especificos.

e Searegra estiver clara, cumpra-a e produza o registro exigido.

e Se houver duvida sobre competéncia, conflito de normas, risco juridico, integridade ou seguranca, ndo improvise:
interrompa a decisdo que possa comprometer a COEX e escale ao responsavel competente.

¢ Nenhuma meta comercial, urgéncia de obra, pedido de cliente, orientacdo informal ou prdatica anterior autoriza
descumprimento de lei, contrato, norma técnica ou deste Cddigo.

e As versdes publicas deste Codigo apresentam as regras estruturantes. Procedimentos operacionais, matrizes de
alcada e controles que contenham informacao sensivel permanecem em documentos internos controlados.

1.6. Hierarquia normativa corporativa

A COEX organiza seus documentos em niveis para evitar comandos contraditérios. Em regra, a interpretacdo
deve observar a seguinte ordem: legislacdo e regulamentacdo obrigatorias; edital, contrato, ata, termo de
referéncia, projeto, autorizacdo ou instrumento especifico do negdcio; atos societarios e procuracdes; este
Codigo Corporativo; politicas corporativas; Procedimentos Operacionais Padrdo - POPs; instrucdes de trabalho,
ordens de servico, planos, checklists e formuldrios. Norma interna de nivel inferior ndo pode ampliar poderes,
reduzir controles ou afastar obrigacdo de nivel superior.

Quando houver conflito aparente, a area responsavel registra a duvida e solicita validacdo do Juridico,
Compliance ou da Diretoria competente antes de agir. Em matéria técnica e de seguranca, também prevalecem
normas profissionais, regulamentares e especificacées obrigatdrias aplicaveis.
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Esta secdo apresenta a estrutura de lideranca da COEX,
sua arquitetura de governanca, as responsabilidades
de decisdo e as interfaces entre as dreas corporativas,
estabelecendo a base para uma gestdo integrada,
transparente e alinhada aos nossos valores.
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2. Premissas de governanca da COEX

# Principio Aplicacao

. Cada matéria tem um responsavel primario. A existéncia de multiplas areas
1 Unidade de comando - . . e
consultadas ndo autoriza decisdes paralelas ou contraditorias.
Quem origina a necessidade nao aprova sozinho; quem atesta execucao nao
2 Segregacgao de funcgoes libera pagamento isoladamente; quem paga nao substitui aceite técnico; quem
assessora juridicamente nao executa producao.

Oportunidades, decisbes, valores, autorizacdes, propostas, comunicacoes
3 Rastreabilidade relevantes, medicoes e alteragcdes devem possuir registro institucional
recuperavel.

Conversa, apresentagcao ou reuniao nao equivale a proposta vinculante.

Nenhum compromisso sem . L ~ -
Compromissos de preco, prazo, exclusividade, contratagcao, remuneragcao ou

izt representagao dependem das aprovacoes definidas neste Codigo.
Toda atuagao deve ser institucional, licita, documentavel e compativel com a
5 Integridade na relagédo com o legislacao de contratagcdes publicas, integridade e anticorrupcao. Nao ha espaco
setor publico para vantagem indevida, influéncia imprépria ou atuacdo oculta em nome da

COEX.

. A operacao nasce do edital, ata, contrato, projeto, planilha, ordem de servico e
Conformidade com o contrato - N P . -
6 L demais instrumentos aplicaveis. O que nao estiver autorizado deve ser
principal X X
previamente tratado e formalizado.

Informacao por necessidade Estratégia, precificacdo, margem, descontos, pipeline, dados de consultores

- externos, pareceres, propostas e riscos sdo compartilhados somente com quem
v de conhecimento L | ! L Al L
precisa da informagao para executar sua fungao.
= A Obra, servico, fornecimento, medigao e cobranga devem ser lastreados por
8 Execucgao por evidéncia

evidéncias técnicas e documentais produzidas no momento adequado.

| 2.1. Representacao legal versus cargo funcional

Os titulos de Diretor Executivo, Vice-Diretor Executivo, Diretor Juridico, Diretor Comercial, Diretor de
Licitacdes, Diretor de Operacdes, Diretor Financeiro, Diretor de Recursos Humanos, Diretor de Suprimentos e
Logistica, Diretor de Marketing, gerente ou coordenador representam funcdes internas. A capacidade de
assinar contratos, propostas, procuracdes, compromissos, aditivos, anuéncias, declaracdes ou representar a
sociedade perante terceiros depende do contrato social, de procuracdo valida, de delegacdo formal e dos limites
especificos do ato.

Aplicacao pratica
Todo documento externo que produza obrigagao deve indicar previamente quem € o signatario autorizado. O
setor que prepara o documento nao presume poderes de quem o assinara.

2.2. Cinco categorias de comando corporativo

Para facilitar aplicacdo e responsabilizacdo, as disposicdes corporativas sdo interpretadas conforme sua
natureza:

e Regra obrigatéria - comando que deve ser cumprido e cuja inobservancia pode gerar ndo conformidade, medida
corretiva ou consequéncia disciplinar/contratual.

e Controle - mecanismo de prevencao, deteccdo ou evidéncia destinado a reduzir risco e demonstrar conformidade.

e Alcada ou decisdo - matéria reservada a determinado cargo, colegiado ou combinacdo de dreas, conforme
instrumento interno vigente.

e Boa prética - orientacdo recomendada para elevar qualidade, eficiéncia, previsibilidade ou cooperacdo, sem
substituir obrigacdo legal ou contratual.

e Indicador - medida de acompanhamento de desempenho ou aderéncia; sua meta é definida pela gestdo e nio se
confunde, por si s6, com infracdo disciplinar.

CCGI-COEX-001 * versdo 1.6 www.coexengenharia.com
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2.3. Principios de segregacao, independéncia e rastreabilidade

A COEX aplica segregacdo de fungdes proporcional ao risco. Quem origina uma oportunidade ou necessidade
ndo controla sozinho andlise, aprovacdo, execucdo, medicdo e pagamento. Quem presta assessoramento
juridico ou de compliance ndo substitui a decisdo empresarial, mas deve possuir acesso as informacoes
necessarias e liberdade para registrar ressalvas, impedimentos e recomendacdes. Decisdes materiais devem
indicar responsavel, fundamento, data, documentos considerados e, quando aplicavel, aprovacgoes exigidas.

3. Estrutura organizacional funcional

A COEX adota quatro niveis funcionais. A classificacdo indica natureza predominante da responsabilidade, e
ndo importancia pessoal do cargo.

Nivel Funcoes Foco

o Diretor Executivo; Vice-Diretor Executivo;
Estratégico . .
Diretor Juridico
- . Comercial; Licitacoes; Operacoes; Finangas;
AL LD RH; Suprimentos e Logistica; Marketing
Geréncia de Engenharia Civil; Geréncia de
Engenharia Elétrica; Coordenacao de Projetos e
Registros; fungao de Orcamentos/Engenharia
de Custos

Tatico

Coordenacao de Obras e Servi¢cos; Compras;

jlsticoifopsracional Frota; Almoxarifado; SST quando designado

Equipes proprias e terceirizadas regularmente

Diregao, representacgao institucional autorizada,
governanga, risco e decisdes estruturantes.

Transformacao da estratégia em processos,

recursos, propostas, contratos e entregas.

Planejamento técnico, engenharia, orgcamento,
conformidade de projeto e suporte a execugao.

Controle de campo, suprimento, mobilizagao,
seguranga, evidéncias, produtividade e ativos.

Execucao fisica sob supervisao, seguindo

Operacional

contratadas projeto, seguranca, qualidade e registros.

| 3.1. Contabilidade terceirizada

A contabilidade é suporte externo especializado e responde funcionalmente a Diretoria Financeira. A
terceirizacdo ndo transfere a responsabilidade gerencial da COEX: o CFO continua responsavel por calenddrio
fiscal e contdbil, qualidade e tempestividade das informacdes, conciliacGes, interface documental, leitura
gerencial das demonstragoes e escalonamento de inconsisténcias & Diretoria Executiva e ao Juridico quando
necessario.

| 3.2.Interfaces com parceiros, consércios e prestadores estratégicos

A COEX pode executar contratos e projetos com apoio de consorciadas, subcontratadas, fornecedores,
prestadores especializados e outros parceiros juridicamente admitidos. Nenhuma relacdo de parceria elimina a
autonomia juridica, patrimonial, trabalhista, fiscal, técnica e documental de cada pessoa envolvida, nem
transfere poderes de representacdo sem instrumento valido.

e a participacdo de qualquer terceiro em contrato ou projeto depende do arranjo juridico aplicavel, das permissdes
do instrumento principal e de formalizacdo previamente aprovada;

e a Diretoria Comercial conduz a interface pré-contratual quando houver oportunidade compartilhada; Licitacdes
controla a participacao formal no certame; o Juridico define o instrumento e os limites de responsabilidade;

e durante a execucdo, a Diretoria de OperacOes integra cronogramas e interfaces, preservando responsaveis
técnicos, prepostos, empregados, terceiros e obrigacdes préoprias de cada participante;

e o Financeiro assegura segregacdo de receitas, despesas, faturamento, repasses e documentacdo sempre que o
arranjo exigir; ndo se admite assuncdo informal de obrigacdes entre pessoas distintas;

e a Coordenacdo de Obra se comunica com terceiros e consorciadas por prepostos ou responsaveis designados,
evitando ordens incompativeis com o instrumento contratual ou com a autonomia do terceiro;

e quando houver consércio, devem ser respeitados lideranca, participacdo, obrigagdes, poderes e limites previstos
no instrumento constitutivo e no contrato administrativo.

www.coexengenharia.com
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ORGANOGRAMA CORPORATIVO
E LINHAS DE REPORTE

Nosso organograma representa a estrutura de governanga e as linhas de reporte da COEX,
assegurando clareza de responsabilidades, integracgéo entre dreas e alinhamento
com Nossos principios de ética, transparéncia e eficiéncia.

o PRINCIPIOS DE GOVERNANCA
=)

Diretor Executivo (ki - {9} Segregagdo de fungGes
Rastreabilidade decisoria

@ ResponsabilizagGo

(o) L
(== o
Vice-Diretor Executivo éO» Coordenagdo intersetorial

( | I ] |
e © = anl & 28

Diretoria Compliance Diretoria Diretoria Licitagoes Diretoria Gente &
Juridica e Integridade Financeira Comercial e Propostas de Operacoes Gestdo

G |

. e Geréncia de
B frar) Engenharia Elétrica

Relacionamento Registros,
Contabilidade Institucional Documentagé&o
Externa e Propostas @ Geréncia de
@ Engenharia Civil

— AEDO - Agentes

DeExtwo-sn? - t Coordenagdo de
senvolvimento :
de Oportunidades Obras e Servigos

SST

Frota e
Almoxarifado

|
S K
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4. Ciclo corporativo das contratacoes publicas

A operacdo da COEX deve ser entendida como um fluxo unico, da origem da oportunidade ao encerramento
contratual. A forma de contratacdo pode ser licitacdo, contratacdo direta por dispensa ou inexigibilidade, ou
utilizagdo de Ata de Registro de Pregos - inclusive contratacdo decorrente de ata propria ou adesdo
juridicamente admitida. O veiculo muda; os controles internos ndo desaparecem.

Objetivo

Dono primario

Evidéncia minima

0. Originagao

1. Qualificacao

2. Viabilidade

3. Estratégia de
contratacao

4. Proposta e
procedimento

5. Adjudicacao /
formalizagcao

6. Mobilizacao

7. Execucao

8. Medicao e
faturamento

9. Gestao de
mudancas

10.
Encerramento

Identificagao de
demanda/oportunidade publica

Checar aderéncia, ente, objeto,
veiculo, prazo, risco e maturidade

Capacidade técnica, preco/custos,
caixa, fornecedores, juridico

Licitacao, ARP/adeséao, dispensa,
inexigibilidade ou parceria/consorcio

Documentos, proposta, plataforma,
diligéncias, recursos

Contrato, ata, garantia,
empenho/ordem e poderes

Equipe, terceiros, materiais, logistica,
registros, SST

Producgao, projeto, qualidade,
segurancga, evidéncias

Quantificar, atestar internamente,
faturar e acompanhar recebimento

Aditivos, reajustes, reequilibrio,
prazos, pleitos e notificagoes

Aceite, garantias, as built, acervo,
atestado, licoes

Comercial

Comercial + Licitagoes

Operacoes/Engenharia +
Finangas + Juridico

Licitacoes + Juridico

Licitacoes

Juridico + Licitagoes +
Executivo

Operacoes + Suprimentos +
RH

Operacoes + Coordenagao

Coordenacao + Operacoes +
Financas

Operacgoes + Juridico +
Financas

Operacoes + Engenharia +
Juridico

| 4.1. Regra especifica para Atas de Registro de Precos

Registro da oportunidade e
origem

Ficha de Oportunidade
completa

Parecer interno Go/No-Go

Rota documental e
responsabilidades

Dossié do procedimento

Instrumento valido e
obrigacdes mapeadas

Plano de mobilizacao

Diario/evidéncias/controle
fisico

BM/dossié de cobranca

Pedido fundamentado e
protocolo

Dossié de encerramento e
acervo

Principio

Internamente, a COEX pode tratar uma ata vigente como ativo comercial apto a gerar contratagoes.
Externamente, a linguagem deve permanecer aderente ao regime juridico: desenvolvimento de oportunidades de
contratacao decorrentes de ata valida, nunca promessa de contratagao ou de resultado perante a Administracao.

e Comercial: identifica érgdos potencialmente aderentes, centraliza interlocucdes legitimas e controla a evolucédo
da oportunidade, sem substituir os atos formais da Administragao.

e Licitagdes: mantém dossié da ata, vigéncia, saldo, itens, quantitativos, gestor, condi¢6es, documentos e trilha das
anuéncias/autorizacoes exigidas.

e Juridico: verifica permissibilidade, limites, documentos, competéncia, sequéncia dos atos e riscos especificos da
adesdo ou contratacdo decorrente.

e Operacoes/Engenharia: confirma capacidade, prazo, especificacdes, localidade, mobilizacdo e eventuais restricdes
técnicas.

e Financeiro: confirma preco, tributos, fluxo de caixa, custo de capital, garantias e impacto do prazo de pagamento.

e Executivo: autoriza compromissos relevantes, exce¢des e proposta final conforme algadas internas.

www.coexengenharia.com
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| 4.2. Contratagées diretas - dispensa e inexigibilidade
A COEX pode receber oportunidades de contratacdo direta, mas nenhuma tratativa prévia deve ser confundida
com dispensa do processo administrativo do 6rgdo publico. O setor Comercial organiza a oportunidade;
LicitacOes e Juridico verificam os documentos formais e a aderéncia do procedimento; Engenharia e Operacdes
fornecem escopo e elementos técnicos; Financas valida a condi¢do econdmica; e a proposta sO se torna
compromisso apds aprovacado interna e emissao pelos canais autorizados.

4.3. Integridade concorrencial e documental nos certames

A participagdo da COEX em licitacdes e contratacdes publicas deve ocorrer com independéncia de proposta,
veracidade documental e livre concorréncia. £ vedado combinar, direta ou indiretamente, preco, desconto,
divisdo de mercado, abstencdo, cobertura de proposta, rodizio de vencedores, compensacdo futura ou qualquer
mecanismo destinado a falsear a competicao.

Atestados, certiddes, balangos, declaracoes, cartas de fabricante, ensaios, laudos, ART/RRT/TRT, planilhas,
catalogos, fotografias, medigdes e quaisquer documentos apresentados ao Poder Publico devem ser auténticos,
verificaveis, pertinentes ao objeto e utilizados nos limites em que efetivamente comprovem o requisito. Duvida
sobre validade, alcance ou atualizacdo documental deve ser escalada antes do protocolo.

4.4. Gate de decisao para oportunidades publicas

Nenhuma oportunidade deve avancar da prospec¢do para compromisso comercial sem verificacao
proporcional de quatro dimensdes: aderéncia estratégica; viabilidade técnica e operacional; viabilidade
economico-financeira; e conformidade juridica e de integridade. O gate deve ser documentavel, ainda que por
formulério ou registro eletronico simplificado, e pode ser reaberto quando surgir fato novo relevante.

A FORMA DE CONTRATAR MUDA. OS CONTROLES DE INTEGRIDADE
PERMANECEM.

COEX Engenharia - governanca em pratica
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5. Diretoria Executiva e governanca superior

| 5.1. Diretor Executivo (CEO)

Finalidade do cargo
Assegurar unidade de direcao, sustentabilidade da empresa, protecao institucional e coeréncia entre estratégia,
risco, caixa, capacidade operacional e carteira de contratos.

Elemento Definicao

Reporte funcional Responde ao socio/érgao societario competente; recebe reporte das diretorias.

Autoriza diretrizes, prioridades e decisdes dentro das algadas definidas. Representacao e

Autoridade funcional . S RS -
assinatura somente nos limites societarios ou de procuragao.

Responsabilidades essenciais

e fixar prioridades estratégicas, metas de carteira, apetite a risco e parametros gerais de rentabilidade;

e decidir Go/No-Go em oportunidades de materialidade ou risco relevante, considerando pareceres técnicos,
financeiros e juridicos;

e aprovar excecdes aos processos, desde que documentadas e juridicamente admissiveis;

e dirimir conflitos entre diretorias quando a solucdo ultrapassar o escopo funcional de uma area;

e acompanhar contratos criticos, recebiveis, exposicdo financeira, seguranca, reputacdo e capacidade de execugao;

e aprovar parcerias estruturantes, consorcios, investimentos relevantes, garantias e compromissos
extraordindrios;

e zelar pela cultura de integridade e pela separacdo entre interlocucdo institucional legitima e qualquer forma de
influéncia imprépria.

Interfaces obrigatdrias

e Juridico e Financeiro antes de decisdes que criem risco legal, patrimonial ou de caixa;

e Comercial, Licitacdes e Operacdes na priorizagdo da carteira publica;

e RH quando decisdes alterarem estrutura, remuneracdo, quadro ou disciplina relevante.
Limites e vedacoes funcionais

e ndo substituir rotineiramente as diretorias em decisdes operacionais que lhes foram delegadas;

e ndo autorizar atalhos que eliminem controles legais, técnicos, financeiros, de seguranca ou de segregacao;

e ndo assumir compromissos externos sem validacdo das condigdes essenciais quando a matéria exigir analise
especializada.

Entregas minimas esperadas

e plano de prioridades trimestral; decisGes registradas; pauta mensal de riscos e carteira; deliberactes de excecao;
avaliacdo periodica das diretorias.

Indicadores de gestao sugeridos

e contratos criticos dentro do plano; decisdes pendentes acima do prazo; concentracdo de carteira; caixa/recebiveis
criticos; ocorréncias de integridade e seguranca.

| 5.2.Vice-Diretor Executivo

Finalidade do cargo

Garantir continuidade decisoria, integracao transversal e execucao das deliberacées da Diretoria Executiva,
atuando como substituto quando formalmente designado e como facilitador dos temas que atravessam varias
diretorias.

CCGI-COEX-001 * versdo 1.6 www.coexengenharia.com
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Elemento Definicao

Reporte funcional Diretor Executivo.

Coordena agendas intersetoriais e decide matérias delegadas. Nao amplia poderes

Autoridade funcional SR »
societarios de representacao.

Responsabilidades essenciais

¢ acompanhar cumprimento das decisdes executivas e remover bloqueios entre setores;

e conduzir comités de acompanhamento quando designado;

e substituir o Diretor Executivo apenas nos limites de delegacdo formal e dos poderes aplicaveis;
e consolidar riscos e pendéncias de contratos relevantes para decisdo superior;

e garantir que excec¢des aprovadas sejam traduzidas em responsaveis, prazos e evidéncias.

Interfaces obrigatdrias

e Todas as diretorias em temas transversais; especialmente Juridico, Finangas, Comercial e Operacoes.

Limites e vedacgoes funcionais

e ndo criar alcadas ou poderes ndo delegados; ndo atuar como canal paralelo para driblar o responsavel primario
de uma matéria.

Entregas minimas esperadas

¢ mapa de pendéncias executivas; atas ou registros de decisdo; acompanhamento de planos corretivos.

Indicadores de gestao sugeridos

e percentual de decisdes concluidas no prazo; pendéncias criticas vencidas; reincidéncia de bloqueios
intersetoriais.

6. Diretorias estratégicas e taticas

| 6.1. Diretor Juridico (CLO)

Finalidade do cargo
Preservar a seguranga juridica da COEX, transformando exigéncias legais e contratuais em orientagcdes
aplicaveis ao negdcio e atuando como gate de risco nas relagdes publicas e privadas.

Elemento Definicao

Reporte funcional Diretor Executivo; interface direta com Vice-Diretor Executivo e demais diretorias.

Emite orientacdo juridica, aprova minutas e pode impedir formalizagdo em
Autoridade funcional desconformidade até decisdo executiva juridicamente admissivel. Atos de representacao
judicial/extrajudicial dependem de habilitacdo e poderes.

Responsabilidades essenciais

e analisar editais, atas, contratos administrativos, adesdes, contratacdes diretas, consdrcios, SCPs, parcerias,
subcontratacdes e instrumentos privados;

e  estruturar recursos, impugnacdes, respostas a notificacdes, pleitos, aditivos, reajustes, reequilibrios e estratégias
contenciosas;

e validar poderes de assinatura, procuracdes, declaracdes e Compromissos externos;

e realizar ou coordenar due diligence de terceiros de risco, inclusive agentes externos de desenvolvimento de
oportunidades e consultores de relacionamento institucional;

e orientar prevencdo anticorrupcdo, conflito de interesses, concorréncia, LGPD, integridade e interacdo com
agentes publicos;

¢ manter modelos juridicos controlados e impedir uso de versées obsoletas;

CCGI-COEX-001 + versio 1.6 www.coexengenharia.com
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atuar no Gate 0 de subcontratacdes vinculadas a contratos publicos e no encerramento quando houver quitacao,
garantias ou renuncia de direitos.

Interfaces obrigatérias

Comercial antes de qualquer modelo de remuneracdo ou representacao de agente externo;
Licitagdes em edital, diligéncia, recurso, ARP e contratacdo direta;

Operacoes em alteragdes de escopo, atraso, multa, subcontratacéo e evidéncia de fatos;
Financas em garantias, penalidades, tributacdo contratual relevante, cobranca e cessoes.

Limites e vedacgoes funcionais

ndo negociar isoladamente preco comercial, produtividade, compra de materiais ou cronograma operacional;
ndo validar fatos técnicos sem evidéncia da drea competente;
ndo permitir que pessoa sem poderes se apresente como representante vinculante da COEX.

Entregas minimas esperadas

pareceres e despachos internos de risco; minutas aprovadas; mapa de prazos juridicos; registro de procuracoes;
controle de notificacdes; due diligences de alto risco.

Indicadores de gestao sugeridos

prazo médio de andlise; contratos assinados sem revisdo; notificacdes fora do prazo; contingéncias; reincidéncia
de cldusulas ndo autorizadas.

Escalonamento imediato

pedido de pagamento sem lastro; exigéncia de comunicacdo “fora do processo”; tentativa de retroagir documento;
oferta/promessa envolvendo agente publico; conflito de interesses; assinatura por pessoa sem poderes; risco de
sanc¢ao ou rescisao.

| 6.2.Diretor Comercial (CCO)

Finalidade do cargo

Organizar e proteger a entrada de oportunidades de negdécio, sendo o ponto institucional primario das tratativas
pré-contratuais, especialmente as trazidas por agentes externos de desenvolvimento de oportunidades, e
coordenando a formacao da condicao comercial antes da formalizacao do procedimento publico.

Elemento Definicao

Reporte funcional Diretor Executivo.

Pode qualificar, priorizar e conduzir tratativas exploratérias. E o canal primario para
Autoridade funcional interlocucao pré-contratual e discussao de condigdes econdmicas com terceiros externos,
sempre dentro de parametros aprovados. Nao vincula a COEX sem algcada e formalizacao.

Responsabilidades essenciais

manter o Registro Corporativo de Oportunidades, com origem, ente, objeto, local, valor estimado/faixa, veiculo
provavel, ata vinculada quando houver, estagio, proximo passo, responsavel e riscos;

centralizar a relacdo com terceiros de desenvolvimento comercial (AEDO), evitando acesso descoordenado desses
terceiros a diversas areas da empresa;

exigir identificagdo do terceiro, contratacdo formal quando cabivel, confidencialidade, dados fiscais e due
diligence proporcional antes de compartilhar informacdes restritas;

receber e depurar informacgdes sobre demandas publicas, separando fato verificavel, expectativa comercial e ato
administrativo efetivamente formalizado;

coordenar internamente a definicdo de preco de apresentacdo, descontos, condi¢des comerciais e premissas de
proposta, reunindo custos de Engenharia/Operac¢des/Suprimentos e validacao financeira;

conduzir as conversas prévias sobre valores e condi¢des com o originador externo ou potencial contratante,
preservando margem, estratégia e informacdes internas da COEX;

encaminhar a oportunidade ao Diretor de Licitacdes quando houver procedimento formal, mantendo-se
responsavel pela dimensdo comercial e historico da origem;

CCGI-COEX-001 * versdo 1.6 www.coexengenharia.com
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e acompanhar a conversdo da oportunidade até a formalizacdo, sem interferir na conducdo legal do certame ou na
autonomia decisoria da Administracao Publica;

e garantir que remuneracdo de consultor externo, quando existente, decorra de contrato licito, servico
identificavel, documento fiscal, rastreabilidade e aprovac¢do juridica/financeira, sem vinculo com vantagem
indevida ou promessa de influéncia.

Interfaces obrigatdrias

e Licitagdes: rito, edital, documentos e prazos formais;

e Operacdes/Engenharia: exequibilidade, produtividade, prazo e premissas técnicas;

e Suprimentos: cotacoes, lead time e condi¢des de fornecimento;

e Finangas: tributos, caixa, custo de capital, limites de desconto e recebimento;

e Juridico/Compliance: contrato do AEDO, confidencialidade, integridade, representacdo e risco de interagdo
publica;

¢ Marketing: materiais institucionais, apresentacdes e comunicacdo externa autorizada.

Limites e vedacgoes funcionais

e ndo prometer adjudicacdo, adesdo, dispensa, inexigibilidade, empenho, pagamento ou qualquer decisdo de 6rgao
publico;

e ndo autorizar pessoa externa a falar “em nome da COEX” sem instrumento especifico e limitado;

e ndo revelar custo interno, margem, piso de preco, estratégia de concorréncia, parecer juridico, documentos
pessoais ou dados de outras oportunidades a quem ndo necessite da informacao;

e ndo negociar remuneracao informal, pagamento sem nota/documento idéneo, repasse a terceiro ndo contratado
ou condicdo vinculada a ato de agente publico;

e ndo encaminhar proposta formal, declaragdo ou compromisso sem passagem pelo fluxo de Licita¢ées/Juridico e
alcadas aplicaveis;

e ndo permitir que AEDO contate diretamente Financeiro, Compras, Engenharia ou Licitacdes para obter condicao,
documento ou valor sem encaminhamento institucional.

Entregas minimas esperadas

e pipeline atualizado; ficha de cada oportunidade; ata curta de reunides relevantes; registro de premissas e versao
de valores; cadastro/contrato/Termo de Confidencialidade de AEDO; passagem formal para Licitagdes.

Indicadores de gestao sugeridos

e percentual de oportunidades com ficha completa; tempo de qualificagdo; conversdo por estagio; oportunidades
sem origem documentada; variacdo entre condi¢do aprovada e apresentada; incidentes de comunicacdo nao
autorizada (meta: zero).

Escalonamento imediato

e solicitacdo de “garantia” de contrata¢do; pedido de vantagem ou beneficio a agente publico; pedido de pagamento
em espécie ou para terceiro; pressdo para ocultar origem da oportunidade; acesso indevido a informacdo de
concorrentes; pedido para omitir contrato/Termo de Confidencialidade; tentativa de falar diretamente com varios
setores para contornar o CCO.

| 6.3.Diretor de Licitacoes e Propostas

Finalidade do cargo

Conduzir a participacao formal da COEX em licitacdes e processos administrativos de contratacao publica,
assegurando tempestividade, completude documental e integragcao entre proposta, habilitacao, estratégia e
obrigacoes do instrumento convocatorio.

Elemento Definicao

. Diretor Executivo; interface permanente com Comercial, Juridico, Engenharia, Finangas e

Reporte funcional -
Operacoes.

Gerencia calendario, plataformas e dossié do certame; coordena submissdes autorizadas;

Alitoridadaiunscional nao altera preco ou risco juridico fora das alcadas definidas.
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Responsabilidades essenciais

e monitorar publicacées e, quando pertinente, validar oportunidades identificadas pelo Comercial;

e realizar leitura estruturada de edital/TR/projeto/planilha, montar checklist de habilitacdo e matriz de exigéncias;

e coordenar documentos de habilitacdo juridica, fiscal, econémico-financeira e técnica, cobrando cada &area
responsavel;

e articular orcamento/proposta com Comercial, Engenharia de Custos, Financas e Operacoes, garantindo coeréncia
entre preco, quantitativos e exequibilidade;

e operar ou supervisionar plataformas eletronicas, sessdes, lances, diligéncias, envio de documentos e prazos;

e coordenar, com o Juridico, esclarecimentos, impugnacoes, recursos e contrarrazdes;

e manter dossié das Atas de Registro de Precos da COEX, incluindo vigéncia, itens, saldo, condic¢des, documentos e
histérico de anuéncias/adesdes;

e organizar a transicdo do certame vencido para contrato/ata e repassar obrigacoes ao Operacional em reunido de
handover;

e manter calendario de certiddes, registros, cadastros e documentos recorrentes de habilitagao.

Interfaces obrigatdrias

e Comercial para histdrico da oportunidade e condi¢do econdémica;

e Juridico para interpretacao, recurso, contratacdo direta, ARP, consorcios e declaracdes sensiveis;
e Engenharia/Operagdes para acervos, capacidade, metodologia, cronograma e exequibilidade;

e Financas/Contabilidade para balancos, indices, garantias, certiddes e impacto econémico;

e Projetos e Registros para ARTSs, registros e documentacao técnica.

Limites e vedacées funcionais

e ndo criar atestado, declaracdo, preco, produtividade ou experiéncia sem base documental;

e ndo assumir gestdo didria da execucdo fisica apds handover; acompanha obrigacées administrativas, mas
Operacoes responde pela producao;

e ndo aceitar alteracdo relevante de preco ou condicdo por solicitacdo externa sem validacdo Comercial/Financeira
e alcada;

e ndo submeter documento com assinatura ndo autorizada ou versao juridica ndo aprovada.

Entregas minimas esperadas

e checklist por certame; dossié eletronico completo; calenddrio de prazos; matriz de exigéncias; registro de
perguntas/diligéncias; termo de handover ao contrato.

Indicadores de gestao sugeridos

e entregas no prazo; inabilita¢des por falha documental; diligéncias evitaveis; tempo de resposta; atas vigentes com
saldo atualizado; pendéncias do handover.

| 6.4.DDiretor de Operacédes (COO)

Finalidade do cargo

Transformar contratos em entrega fisica segura, conforme escopo, prazo, custo, qualidade e evidéncia,
coordenando engenharia, canteiros, equipes proprias, terceiros e interface operacional com parceiros como a
terceiros/parceiros.

Elemento Definicao

Reporte funcional Diretor Executivo.

Aprova plano operacional, mobilizacdo, alocacdo de coordenadores e solucées de
Autoridade funcional execucao dentro do contrato e orcamento. Alteracées que criem obrigacao externa
dependem das demais alcadas.

Responsabilidades essenciais

e assumir o contrato ap6s handover e produzir matriz de obrigacdes operacionais;
e validar plano executivo, cronograma, recursos, produtividade, canteiros, logistica e responsaveis;
e designar Coordenador de Obra/Servico e definir rotina de evidéncias, didrio, medi¢do e comunicacao;
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e validar necessidade de terceirizacdo e acionar o POP de Contratacdo e Gestdo de Terceiros;

e coordenar Engenharia Civil, Engenharia Elétrica, Projetos/Registros, SST e Suprimentos na execugao;

e controlar avango fisico, desvios, qualidade, seguranca, reprocesso, produtividade, custos e riscos de prazo;

e assegurar que fatos com repercussdo contratual sejam registrados tempestivamente e enviados ao Juridico antes
que se perca prova ou prazo;

e aprovar tecnicamente medic¢des internas e liberar dossié para faturamento ap6s conferéncia;

e preparar encerramento técnico, garantias, as built, manuais, atestados e acervo.

Interfaces obrigatdrias

e Comercial/Licitagdes no handover; Juridico em mudanca, atraso, notificacdo e pleito; Financeiro em
medicdo/caixa; Suprimentos em materiais; RH/SST em pessoal; terceiros, consorciadas e demais parceiros por
prepostos designados.

Limites e vedacoes funcionais

e ndo executar escopo extra relevante sem ordem ou formalizacdo adequada;

e ndo permitir mobilizacdo de terceiro sem contrato/documentacdo/liberacdo quando exigida;

e ndo validar pagamento sem evidéncia técnica; ndo assumir negociacdo financeira pré-contratual que compete ao
Comercial;

e ndo permitir alteracdo informal de especificacdo que comprometa edital, projeto, homologacdo ou garantia.

Entregas minimas esperadas

¢ plano de mobilizacdo; cronograma atualizado; matriz de riscos operacionais; relatério periddico de produgao;
evidéncias de medicao; registro de ndo conformidades; dossié de encerramento.

Indicadores de gestao sugeridos

e avango fisico versus cronograma; produtividade; retrabalho; acidentes/incidentes; desvios de custo; medicdes
pendentes; prazo de resolucdo de ndo conformidades.

| 6.5.Diretora de Financas (CFO)

Finalidade do cargo
Proteger liquidez, rentabilidade e capacidade financeira da COEX, convertendo contratos e oportunidades em
projecoes confidveis de caixa, obrigacdes, recebimentos e decisdes econdmicas.

Elemento Definicao

Reporte funcional Diretor Executivo.

Valida viabilidade financeira, condigcdes de pagamento, capacidade de caixa e libera
Autoridade funcional pagamentos apds os aceites e autorizagdes exigidos. Supervisiona a contabilidade
terceirizada.

Responsabilidades essenciais

e planejar orcamento, fluxo de caixa e necessidade de capital por contrato e consolidado;

e analisar, junto ao Comercial, a sustentabilidade econémica da condi¢do de preco, prazo de recebimento, tributos,
retencgdes, garantias e financiamento;

e manter contas a pagar/receber, conciliacdes, controles de adiantamento, retencoes e documentacdo de
pagamento;

e coordenar emissdo de notas fiscais, cobranca, acompanhamento de empenhos/medigdes e recebiveis;

e supervisionar escritério contdbil externo, fechamentos, balancos, indices, obrigacées fiscais e documentos de
habilitacdo econdémico-financeira;

e controlar segregacdo financeira de consorcios, parcerias, projetos e relagdes com consorciadas, parceiros e
terceiros quando aplicavel;

e emitir alertas de caixa e inadimpléncia e apoiar pleitos de reajuste/reequilibrio com dados econémicos;

e validar dados bancarios/fiscais de fornecedores e terceiros antes de pagamentos.
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Interfaces obrigatdrias

e Comercial para condicdo econodmica; Licitagdes para habilitacdo e proposta; Operacdes para medicdo;
Suprimentos para compromissos; Juridico para garantias, inadimpléncia e instrumentos; Contabilidade externa
para escrituracdo e fiscal.

Limites e vedacoes funcionais

e ndo pagar sem documentacao, aceite e autorizacdo conforme alcada;

e ndo alterar unilateralmente escopo técnico ou condicdo contratual para “fechar” conta;

e ndo compartilhar margem, caixa ou dados bancdrios sensiveis com agente externo sem necessidade e
autorizacao;

e ndo tratar aprovacdo contdbil externa como substituto da aprovacédo gerencial interna.

Entregas minimas esperadas

e fluxo de caixa por contrato; aging de recebiveis; posicdo de garantias; calenddrio fiscal; conciliagdo mensal;
relatério de margem e desvios; dossié financeiro de habilitacéo.

Indicadores de gestao sugeridos

e previsdo versus realizado; prazo médio de recebimento; medicdes faturdaveis ndo faturadas; inadimpléncia;
variacdo de margem; pagamentos sem documentacdo (meta: zero).

| 6.6.Diretora de Suprimentos e Logistica (CPO)

Finalidade do cargo
Garantir materiais, equipamentos, servicos de apoio, estoques, transportes e ativos no prazo necessario, com
custo, qualidade, rastreabilidade e compatibilidade técnica.

Elemento Definicao

Reporte funcional Diretor Executivo; integracao diaria com Operacdes e Finangas.

Conduz sourcing e negociacao dentro de orcamento/alcada; nao altera especificacao

e R e técnica sem aprovacao da Engenharia e nao contrata juridicamente fora do fluxo.

Responsabilidades essenciais

e planejar suprimentos por cronograma de contrato e lead times;

e manter cadastro, histdrico e avaliacao de fornecedores;

e conduzir cotacOes e mapas comparativos, registrando condi¢do comercial, frete, impostos, prazo e garantia;

e coordenar Compras, Frota e Almoxarifado e manter rastreabilidade de recebimento, movimentagao e entrega;
e confirmar com Engenharia equivaléncia técnica antes de substituicdes;

e controlar equipamentos de alto valor, ferramentas, ativos locados e devolucoes;

e coordenar logistica interestadual e mobilizacdo de materiais para canteiros;

e apoiar contratagdo de terceiros conforme POP, sem substituir validacdo técnica, juridica ou executiva.

Interfaces obrigatdrias

e Operacoes/Engenharia para especificacdo e prioridade; Financeiro para condi¢do e pagamento; Juridico para
contrato/garantias; RH/SST quando fornecedor mobilizar pessoas; Comercial/Licitacdes para formacdo de custos
pré-proposta.

Limites e vedacgoes funcionais

e ndo comprar por solicitacdo informal sem centro de custo/contrato/ordem correspondente;

e ndo substituir equipamento ou material homologado/especificado sem validacdo técnica e, quando necessario,
contratual,;

e ndo liberar material sem registro; ndo contratar mao de obra “como compra” para contornar controles do POP.

Entregas minimas esperadas

e plano de suprimentos; mapa de cotacdo; pedido/contrato; posicdo de estoque; mapa de frota; avaliacdo de
fornecedor; comprovantes de entrega/transferéncia.
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Indicadores de gestao sugeridos

e lead time de compra; entregas no prazo; variacdo de preg¢o versus orcamento; rupturas de estoque;
perdas/avarias; acuracia de inventario; indisponibilidade de frota.

| 6.7.Diretora de Recursos Humanos (CHRO)

Finalidade do cargo
Assegurar que a COEX disponha das pessoas adequadas, regularmente contratadas, orientadas, avaliadas e
integradas a cultura, com cumprimento trabalhista e coordenacao dos canais internos de comunicacao de

pessoas.
Elemento Definicao
Reporte funcional Diretor Executivo.

Gerencia politicas de pessoas e processos internos de RH. Questdes juridicas trabalhistas

Autoridade funcional P - S -
sensiveis sdo tratadas com Juridico; decisées de quadro/remuneragao seguem algadas.

Responsabilidades essenciais

e planejar quadro préprio conforme carteira e sazonalidade, evitando superdimensionamento permanente e
improviso de mobilizacao;

e conduzir recrutamento, admissao, integracéo, treinamento, avaliagdo, férias, beneficios e desligamentos;

e controlar descricdes de cargo e termos de ciéncia deste Codigo;

e centralizar comunicacdes de colaboradores que exijam providéncia institucional e encaminhd-las ao responsavel
competente;

e coordenar documentacdo trabalhista e integracdo com SST;

e nas mobilizacdes sazonais, distinguir claramente contratacdo de empregado, profissional PJ] e
terceirizacdo/subcontratacdo, acionando Juridico e POP de Terceiros;

¢ manter cadastros, documentos e treinamentos necessarios para acesso a canteiros e contratos publicos;

e apoiar investigacdo e registro de ocorréncias disciplinares ou de conduta.

Interfaces obrigatdrias

e Operacodes para dimensionamento; SST para liberacdo; Juridico para medidas trabalhistas e terceiros; Financas
para folha/custos; gestores para desempenho.

Limites e vedacoes funcionais

e ndo permitir ingresso operacional de pessoa sem documentacdo/integracdo exigida;

e ndo tratar prestador P] como empregado por conveniéncia operacional; duvidas devem ser escaladas;
e ndo compartilhar dados pessoais além da necessidade funcional;

e ndo deixar comunicacdo critica sem encaminhamento ao responsavel.

Entregas minimas esperadas

e quadro e vagas; matriz de cargos; trilha de integracdo; controle de treinamentos; calenddrio de pessoal; registro
de comunicacoes e providéncias.

Indicadores de gestao sugeridos

e vagas criticas abertas; tempo de mobilizacdo; documentacdo vencida; turnover; absenteismo; treinamentos
concluidos; incidentes de comunica¢do sem encaminhamento.

| 6.8.Diretoria de Marketing (CMO)

Finalidade do cargo
Proteger e desenvolver a imagem institucional da COEX, produzindo comunicagao coerente com a estratégia e
sem expor informacgdes contratuais, comerciais, técnicas ou publicas ainda ndo autorizadas.
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Elemento Definicao

Reporte funcional Diretor Executivo.

Gerencia identidade e canais oficiais; conteldos sobre contratos publicos e parceiros

Autoridade funcional ] . - . P S -
exigem validacao do responsavel do contrato e, quando sensiveis, Juridico/Comercial.

Responsabilidades essenciais

administrar identidade visual, apresentacdes, site, redes e materiais institucionais;

produzir conteudo de obras e resultados somente com autorizacdo e evidéncia verificavel;

apoiar Comercial com apresentagdes institucionais sem revelar informacgéo restrita;

manter banco de fotos e autorizacdes de uso quando aplicavel;

coordenar comunica¢do de marca em eventos, patrocinios e relacionamento institucional;

preservar consisténcia do nome COEX ENGENHARIA e materiais atualizados ap6s a alteracdo de denominacao.

Interfaces obrigatdrias

Comercial para mensagem ao mercado; Operacdes para dados e imagens; Juridico para publicidade sensivel,
marcas, autorizagoes e crise; RH para comunicacdo interna.

Limites e vedacoes funcionais

ndo divulgar como “contratado”, “vencedor” ou “parceiro oficial” antes do ato formal correspondente;

ndo publicar valores, margens, estratégia, documentos de licitacdo, dados pessoais ou imagens de instalacdes
restritas sem autorizagao;

ndo criar promessa comercial ou técnica sem validacdo da drea competente.

Entregas minimas esperadas

calendério editorial; biblioteca de marca; apresentacdes aprovadas; registro de autorizagdes; kit institucional

atualizado.

Indicadores de gestao sugeridos

conteudos corrigidos/retirados; tempo de aprovacdo; uso de material desatualizado; consisténcia de marca;
incidentes de confidencialidade.

7. Geréncias e coordenacoes técnicas

| 7.1. Gerente da Divisio de Engenharia Civil

Finalidade do cargo
Planejar, revisar e controlar solugdes de engenharia civil e sua execucao, garantindo coeréncia entre projeto,
orcamento, método construtivo, norma técnica, prazo e evidéncia de entrega.

Elemento Definicao

Reporte funcional Diretor de Operacdes.

Valida tecnicamente solugdes civis dentro de sua competéncia profissional e dos limites
Autoridade funcional do contrato; responsabilidade técnica formal depende do profissional habilitado e do
registro correspondente.

Responsabilidades essenciais

coordenar projetos, memoriais, levantamentos, quantitativos, métodos e cronogramas civis;

apoiar LicitacOes e Engenharia de Custos em analise de edital, composicao, produtividade e riscos;

supervisionar execucdo civil, qualidade, inspecoes, testes e correcoes;

controlar interferéncias entre civil e elétrica, especialmente bases, telhados, estruturas, drenagem e acessos de
sistemas fotovoltaicos;
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e  emitir pareceres técnicos internos e subsidiar respostas a fiscalizagéo;
e apoiar as built, acervo e documentacdo de encerramento.

Interfaces obrigatérias

e Operacoes; Engenharia Elétrica; Projetos/Registros; Coordenadores; Suprimentos; Licita¢des; Juridico quando fato
técnico gerar repercussao contratual.

Limites e vedacoes funcionais

e ndo alterar projeto/escopo contratual sem o fluxo de aprovacdo; ndo aprovar material elétrico fora de sua
competéncia; ndo assumir compromisso comercial.

Entregas minimas esperadas

e projetos/revisdes; checklists; memoriais; relatérios de inspecdo; quantitativos validados; registro de nao
conformidade e solucao.

Indicadores de gestao sugeridos

o retrabalho; alteraces por falha de compatibilizacdo; desvios de quantitativo; prazo de resposta técnica; ndo
conformidades reincidentes.

| 7.2. Gerente da Divisao de Engenharia Elétrica

Finalidade do cargo
Planejar, revisar e controlar solugoes elétricas, com foco especial em geracgao fotovoltaica, eficiéncia energética,
redes e instalagdes, assegurando desempenho, seguranca, homologacao e aderéncia técnica.

Elemento Definicao

Reporte funcional Diretor de Operagdes.

Valida tecnicamente solugdes elétricas dentro de sua competéncia e responsabilidade

Autoridade funcional . ;
profissional formalmente registrada.

Responsabilidades essenciais

e coordenar projeto elétrico, dimensionamentos, diagramas, protecdo, aterramento, cabeamento, inversores,
modulos, transformadores, armazenamento e sistemas correlatos;

e analisar requisitos de concessionarias, normas técnicas, homologacdes, laudos e ensaios;

e apoiar Licitagdes e Orcamentos em especifica¢des, equivaléncia, produtividade e riscos;

e supervisionar instalacdo, comissionamento, testes, energizacdo e desempenho;

e integrar projeto elétrico com civil, automacdo e infraestrutura existente;

e controlar documentacao técnica para concessiondria, ART e as built em conjunto com Projetos/Registros.

Interfaces obrigatdrias

e  Operacdes; Engenharia Civil; Projetos/Registros; Coordenadores; Suprimentos; Licitacdes;
fabricantes/fornecedores quando autorizado.

Limites e vedacoes funcionais

e ndo aceitar substituicdo de componente critico apenas por preco; nao alterar solucdo homologada sem validacao;
ndo prometer performance sem base de projeto.

Entregas minimas esperadas

e memorias de cdlculo; projetos; lista de materiais; relatérios de teste/comissionamento; documentacdo de
homologacao; as built.

Indicadores de gestao sugeridos

e falhas de homologacdo; retrabalho elétrico; tempo de aprovacdo; indisponibilidade pds-entrega; néo
conformidades de teste.
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| 7.3. Coordenacio de Projetos e Registros

Finalidade do cargo
Manter a documentacgao técnica rastreavel, protocolada e vigente, assegurando que projetos, revisoes, registros
profissionais, aprovacoes e as built acompanhem a execucao real.

Elemento Definicao

Reporte funcional Diretor de Operacodes, com supervisao técnica das geréncias de engenharia.

Controla fluxos documentais e protocolos; ndo substitui autoria/responsabilidade do

e R e profissional habilitado.

Responsabilidades essenciais

e controlar numeracao, revisao, emissdo, distribuicdo e arquivo de projetos;

e coordenar ART/RRT/TRT, registros, acervos e documentos de responsabilidade técnica;
e acompanhar protocolos perante concessionarias e drgaos quando designado;

e impedir uso de desenho obsoleto no campo, recolhendo versdes substituidas;

e organizar as built, memoriais, manuais e dossié técnico de encerramento;

e apoiar Licitagdes na disponibilizacdo de acervos e documentos técnicos auténticos.

Interfaces obrigatérias
e Engenharia Civil/Elétrica; Coordenadores de obra; Licitacdes; Juridico; cliente/fiscalizacdo por canais autorizados.

Limites e vedacoes funcionais

e ndo alterar conteudo técnico sem autor; ndo emitir registro em nome de profissional sem autoriza¢do; ndo
protocolar versdo ndo aprovada.

Entregas minimas esperadas
e lista mestra de documentos; controle de revisdes; mapa de protocolos; pasta de ARTs/registros; dossié as built.

Indicadores de gestao sugeridos
¢ documentos vencidos/obsoletos em uso; protocolos fora do prazo; pendéncias de ART; taxa de dossiés completos.

| 7.4. Funciao de Orcamentos e Engenharia de Custos

Finalidade do cargo
Converter escopo técnico em custo e preco tecnicamente defensaveis, com rastreabilidade de quantitativos,
composicoes e bases de referéncia, apoiando licitagcées, contratos e pleitos.

Elemento Definicao

Reporte funcional Funcionalmente ligada a Operagées/Engenharia; atende Licitagdes, Comercial e Finangas.

Elabora e valida tecnicamente orgamento-base; preco comercial final segue

A T L Comercial/Finangas/Executivo.

Responsabilidades essenciais

¢ levantar quantitativos a partir de projeto/TR e identificar lacunas;

e elaborar composices com bases oficiais e cota¢des quando aplicadvel, mantendo memdria de calculo;
e compatibilizar orcamento, cronograma fisico-financeiro, BDI, produtividade e escopo;

e calcular impacto de alteracdes, reajustes, reequilibrios, repactuagdes ou novos servigos;

e apoiar andlise de exequibilidade de proposta e comparagdo com orcamento de referéncia;

e manter versdo controlada do orcamento efetivamente aprovado para execucao.

Interfaces obrigatdrias
e Engenharias; Licitagdes; Comercial; Financas; Suprimentos; Juridico nos pleitos.
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Limites e vedacoes funcionais

nédo definir sozinho margem ou desconto; ndo usar composicdo sem fonte/memdria; ndo ajustar quantidade para
caber em preco sem validar escopo.

Entregas minimas esperadas

planilha orcamentdria; memoria; mapa de cotagdes; andlise de variacdo; custo-meta por contrato.

Indicadores de gestao sugeridos

desvio custo-orcamento; itens sem composicdo/fonte; revisdo por erro; variacdo entre quantitativo previsto e
executado.

| 7.5. Coordenador de Obra / Servigo / Contrato

Finalidade do cargo
Exercer o controle diario do campo e constituir a primeira linha de evidéncia da execugao, garantindo que
producao, equipe, materiais, ocorréncias, seguranca e medicao cheguem corretamente a Diretoria de Operagoes.

Elemento Definicao

Reporte funcional Diretor de Operacdes, diretamente ou por gerente designado.

Coordena rotina do canteiro e atesta tecnicamente evidéncias para medigao interna. Nao

Autoridade funcional - o - . .
autoriza aditivo, pagamento, alteracdo contratual ou compromisso comercial.

Responsabilidades essenciais

organizar equipe, frentes de servico, metas didrias e sequéncia executiva;

registrar didrio de obra/servigo, fotos, quantitativos, equipes, equipamentos, materiais, clima e ocorréncias;
conferir servicos de terceiros e registrar ndo conformidades antes de qualquer medigao;

comunicar imediatamente fato que possa gerar atraso, custo adicional, acidente, divergéncia de projeto ou pleito;
preparar memoria de medicdo e evidéncias para validacdo do Operacional;

controlar recebimento e consumo de materiais em conjunto com Almoxarifado;

assegurar que somente pessoal liberado atue no local e que regras de SST sejam cumpridas.

Interfaces obrigatdrias

Operacdes; Engenharias; SST; RH; Almoxarifado; Suprimentos; preposto de terceiros ou consorciadas quando
aplicavel.

Limites e vedacoes funcionais

ndo negociar pagamento com terceiro; ndo instruir empregado de empresa parceira fora da governanca do
preposto quando isso contrariar o arranjo contratual; ndo esconder atraso ou ndo conformidade; ndo executar
ordem verbal incompativel sem registrar e escalar.

Entregas minimas esperadas

didrio; relatério semanal; medicdo preliminar; registros fotograficos; mapa de ndo conformidades; solicitacdo
programada de materiais.

Indicadores de gestao sugeridos

producdo versus meta; pendéncias sem registro; retrabalho; desvios de material; tempo de fechamento de
medicdo; incidentes SST.

8. Nucleos de apoio operacional

| 8.1.Compras

receber requisi¢des aprovadas com especificacéo, prazo, local, centro de custo e contrato vinculado;
realizar cotacGes e mapa comparativo; negociar sem alterar requisitos técnicos;
verificar cadastro e documentacdo do fornecedor; encaminhar contrato quando necessario;
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emitir pedido e acompanhar entrega; registrar divergéncias; atualizar historico de preco e desempenho;
escalar urgéncia recorrente que indique falha de planejamento.

| 8.2.Frota

controlar disponibilidade, documentos, manutencdo preventiva/corretiva, combustivel, multas, checklists,
rastreabilidade e alocagdo por contrato;

ndo liberar veiculo/equipamento fora das regras de habilitacdo, seguranca e autorizacao;

integrar programacdo de deslocamentos com Operacdes e Logistica, evitando ociosidade e viagens sem
justificativa.

| 8.3. AImoxarifado

receber, conferir, identificar, armazenar e liberar material mediante registro;

manter saldo fisico e sistema/planilha compativeis; realizar inventarios;

separar materiais por contrato e preservar rastreabilidade de itens de maior valor ou com numero de série;
comunicar perda, avaria, falta ou consumo anormal imediatamente.

| 8.4.Seguranca e Satude no Trabalho (SST)

validar documentacao de mobilizacdo propria e de terceiros conforme risco e contrato;

realizar integracao, inspecdes e controle de EPIS/EPCs e registros obrigatdrios;

ter autoridade para interromper atividade em condicdo de risco grave e iminente, com comunicacdo ao
Operacional;

registrar acidente/incidente e preservar evidéncias para tratamento técnico, trabalhista e juridico.

O. Terceiros de desenvolvimento comercial e institucional

A COEX pode contratar terceiros independentes para prospeccao, inteligéncia comercial, desenvolvimento de
oportunidades ou apoio institucional. Internamente, esses terceiros podem ser identificados como terceiros de
desenvolvimento comercial (AEDO) ou por denominacdo contratual equivalente. Em qualquer hipdtese, a
relacdo é formal, limitada ao objeto contratado e ndo atribui poder de representacdo perante o Poder Publico.

| 9.1. Canal tinico

O Diretor Comercial é o ponto primadrio de entrada, gestdo e saida de informacdes relacionadas aos AEDO. A
finalidade é reduzir exposicdo da empresa, evitar versdes divergentes, impedir circulacdo desnecessaria de
precos e proteger as dreas técnicas e administrativas de solicitagdes externas descoordenadas.

| 9.2. Regras minimas de relacionamento

identificacdo completa e cadastro antes de acesso recorrente a informacgdes ndo publicas;

Termo de Confidencialidade e, quando houver prestacdo remunerada, contrato escrito aprovado pelo Juridico;
proibicao de subcontratar ou indicar terceiro para receber remuneracao sem aprovacao expressa;

contato com outros setores somente por encaminhamento do Comercial e na extensdo necessaria;

nenhuma autorizacdo geral para representar a COEX perante 6rgdo publico; eventual mandato deve ser
especifico, limitado, escrito e juridicamente validado;

remuneracdo somente por servico licito, identificdvel, documentado, fiscalmente regular e aprovado; nunca por
promessa de influéncia, acesso privilegiado ou vantagem a agente publico;

toda informacdo apresentada pelo AEDO sobre ato publico deve ser verificada em fonte institucional antes de
orientar decisdo corporativa;

pedidos incomuns, pressdes por informalidade, garantias de resultado ou pagamentos atipicos devem ser
interrompidos e encaminhados ao Juridico/Compliance.

9.3. Protecao da informacao nas relagcoes comerciais

Terceiros de desenvolvimento comercial recebem somente as informagdes necessdrias a finalidade contratada.
Custos internos, margens, limites de negociacdo, pareceres, credenciais, dados pessoais, estratégias nao
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publicas e demais contetudos restritos permanecem submetidos ao principio da necessidade de conhecimento e
as regras de confidencialidade da COEX.

9.4. Protocolo de contratacao e atuacao de terceiros de desenvolvimento

A atuacdo de Agentes Externos de Desenvolvimento de Oportunidades deve possuir fundamento contratual,

objeto definido, remuneracdo licita e documentacao proporcional ao risco. A relacdo ndo concede poderes de

representagdo perante o Poder Publico, ndo autoriza promessa de resultado e ndo permite circulacdo irrestrita

de dados estratégicos da COEX.

e realizar due diligence cadastral, reputacional e de integridade compativel com risco, territorio, escopo,
remuneracdo e grau de interacdo com agentes publicos;

e formalizar contrato escrito, escopo, remuneracdo, deveres de registro, confidencialidade, anticorrupcéao, conflito
de interesses, prestacdo de contas e hipdteses de encerramento;

e vedar subagentes, repasses ou substituicdes ndo aprovadas pela COEX;

e exigir documento fiscal idoneo e pagamento para favorecido legitimamente contratado, observadas as validacgdes
internas;

e manter as tratativas relevantes em canal institucional ou registra-las tempestivamente em repositorio
corporativo;

e submeter remunerac¢do varidvel ou de éxito a validacdo juridica, financeira e de integridade, de modo que a
remuneracdo corresponda a atividade licita, verificavel e contratualmente prevista.

10. Governanca por processo e segregacao de funcoes

Os principais processos da COEX possuem responsavel primdrio e participacdo coordenada das dreas técnica,
comercial, juridica, financeira, operacional, de suprimentos, pessoas e integridade conforme o risco. A matriz
detalhada de responsabilidades e alcadas é documento interno controlado.

Nenhuma area deve concentrar, isoladamente, originacdo, validacdo, aprovacao, execucao, ateste e pagamento
de uma mesma operagdo. A segregacdo sera aplicada de forma proporcional ao porte e a complexidade do
negocio, sem criar burocracia desnecessaria.

11. Rotinas de gestao e comunicacgao

| 1.1. Cadéncia minima

Ritual Frequéncia Participantes Saida esperada
Pipeline de Contratacées Semanal « 45 Corp(_erual (coord~ena), Licitagoes, Oportunidades, ARPs, proximos
i X Juridico, Operacgoes, Finangas e atos, precos pendentes,
Publicas min . .
Suprimentos bloqueios e Go/No-Go.
Operagoes (coordena), Avanco, materiais, equipe,
h - Semanal « 45-60 : . . .
Portfélio de Execucao X Engenharias, Coordenacdes, riscos, medigoes, fatos
min f :
Suprimentos, RH/SST contratuais.
Semanal ou BM, NF, empenho, recebiveis,

Medi¢oes, Faturamento e Financas (coordena), Operagoes e

quinzenal « 30 retencoes, inadimpléncia e

Caixa ; Juridico quando necessario :
min pleitos.
o . Mensal « 60-90 - . . - Carteira, margem, caixa, risco
Comité Executivo . Diretor Executivo, Vice e diretores ! 9 L !
min pessoas, decisdes e excegoes.
. . Trimestral e Executivo, Juridico e membros Terceiros de risco, incidentes,
Integridade e Compliance S . . :
extraordinaria designados controles, conflitos e melhorias.

| 1.2. Regra de comunicagao institucional

Toda situacdo de trabalho que exija conhecimento, orientacdo, decisdo ou providéncia deve chegar ao
responsavel da matéria e, quando relacionada a pessoas, também ao RH. Comunicacdo entre colegas,
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ENGENHARIA

= CAPITULO 2

FLUXO DE FITUFII;IEID EM
CONTRATOS PUBLICOS

Nosso ciclo de atuagéo em contratos publicos segue um processo
estruturado, transparente e em conformidade com a legislacéo

aplicavel, garantindo segurancga, sustentabilidade e geragdéo de valor
para a COEX, para a Administragcdo Publica e para a sociedade.

Do @o
01 02

Oportunidade
Publica

Identificacdo de
editais, demandas
dos érgaos publicos
e oportunidades
estratégicas
aderentes ao
nosso portfélio.

Andlise Comercial
e Institucional

Avaliacao de
viabilidade técnica,
econdmico-financeira,
requisitos legais e
aderéncia estratégica,
com analise de riscos
e definigdo da
estratégia de disputa.

—

Licitagcdo /
Dispensa /
Inexigibilidade

Participacao no
certame, elaboragao
e envio da
documentacgédo
conforme o edital,
observando os
principios da
legalidade, isonomia
e competitividade.

Atas de Registro
de Pregos
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Do O)o
04 05

Proposta e
Contratacao

Elaboracao da
proposta técnica

e comercial,
negociacdo (quando
aplicavel) e
formalizagcao

do contrato com

o orgao publico.

Execucao,
Fiscalizacao e
Mobilizacao
Planejamento
detalhado, mobilizagédo
de equipe e recursos,
execucao das obras

e servigos, com
acompanhamento

da fiscalizagdo

do 6rgao contratante.

As Atas de Registro de Precos podem funcionar como instrumentos
estratégicos de contratacao dentro do nosso ciclo de atuagao, permitindo

agilidade, previsibilidade e ampliacédo de oportunidades para a COEX.

©

00000

DOCUMENTO CORPORATIVO « EDICAO PUBLICA
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mensagens em grupos informais ou relato a pessoa sem competéncia ndo substituem o encaminhamento
institucional. Dificuldades operacionais, atrasos, falhas, acidentes, solicitacdes do cliente e fatos potencialmente
contratuais devem ser comunicados tdo logo identificados.

| 11.3. Registro minimo de decisio

e assunto e contexto; decisdo; responsavel; prazo; areas consultadas; documento/base; condicionantes e anexos;

e parareunido externa relevante: data, participantes, objeto, fatos confirmados, pendéncias e préximo ato;

e mensagens instantaneas podem apoiar a operagdo, mas decisdes relevantes devem ser consolidadas em e-mail,
sistema, ata, despacho ou registro equivalente.

12. Formacao responsavel de propostas e condicoes
comerciais

Precos, descontos, condicdes de pagamento, garantias, prazos e demais compromissos econoémicos resultam de
andalise integrada de custos, tributos, riscos, capacidade de execucdo, suprimentos, fluxo de caixa e requisitos
do instrumento publico ou privado. A interlocucdo externa é conduzida pelos responsaveis autorizados,
observadas as alcadas internas.

Informacdes de custo, margem, limites de negociacdo, premissas financeiras ou versdes de proposta ndo
publicas sdo protegidas e compartilhadas somente com quem necessite delas para exercer sua funcao.
Nenhuma pessoa externa recebe autonomia para definir preco ou comprometer a COEX sem instrumento e
autorizacdo validos.

13. Terceirizacao e mao de obra sazonal

A sazonalidade dos contratos de engenharia justifica o uso recorrente de terceirizacdo, subcontratacio e
prestadores especificos, mas a urgéncia operacional ndo reduz os controles. O POP-COEX-TERC-001 permanece
o procedimento vinculante para esse processo e deve ser acionado desde a requisicdo, antes da mobilizacao.

e Operacdes justifica necessidade, escopo, produtividade, local, prazo e fiscal/coordenador;

e Suprimentos pesquisa, negocia e cadastra; Juridico valida natureza e instrumento; SST/RH valida mobilizacao;
Executivo aprova conforme algcada; Financas paga somente apos aceite e documentacao;

e a contratacdo deve refletir a realidade: mdo de obra subordinada, prestador especializado, empreitada ou
subcontratacdo ndo sdo conceitos intercambidveis;

e em contrato publico, deve ser analisado se o edital/contrato permite, limita ou exige aprovacdo para
subcontratacgao;

e aequipe terceirizada responde por seu vinculo e preposto conforme instrumento, sem prejuizo da fiscalizacdo de
resultado, qualidade e seguranca pela COEX.

14. Confidencialidade, informacao e protecao institucional

Todo empregado, administrador, estagidrio ou integrante do quadro interno devera, no ingresso, assinar Termo
Individual de Confidencialidade em instrumento separado deste Codigo, além do contrato de trabalho ou do
instrumento juridico aplicdvel e do Termo de Ciéncia e Compromisso previsto no Anexo IV. Para terceiros, a
confidencialidade sera exigida de forma proporcional ao acesso concedido e ao risco da contratacao.

Informacdes devem trafegar por canais e repositorios aprovados. Copias locais e impressdes perdem validade
quando houver versdo mais recente no repositério oficial. O acesso deve obedecer a necessidade de
conhecimento e ao principio do menor privilégio.

Credenciais, propostas ndo publicadas, composicao de precos, margens, dados bancarios, documentos pessoais,
pareceres, informacdes de certames em preparacdo, dados de agentes externos, projetos, codigos, registros
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técnicos e dados de clientes ndo devem ser encaminhados a grupos amplos ou a terceiros sem necessidade e
autorizacao.

Qualquer suspeita de vazamento, perda de dispositivo, acesso indevido, envio incorreto, comprometimento de
senha ou exposicdo de dados deve ser comunicada imediatamente ao superior responsdvel e ao
Juridico/Compliance ou a fungdo de TI designada.

A confidencialidade protege interesses legitimos da COEX, de clientes e de terceiros, mas jamais podera ser
utilizada para ocultar irregularidade, impedir denuncia de boa-fé, obstruir fiscalizacdo ou frustrar dever legal
de cooperacdo com autoridade competente.

INFORMACAO PROTEGIDA. DECISAO RASTREAVEL.

COEX Engenharia - governanca em pratica
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15. Programa de Integridade e Compliance da COEX

O Programa de Integridade e Compliance da COEX € o conjunto permanente de mecanismos de governanca,
prevencdo, deteccdo, resposta e aperfeicoamento destinado a assegurar comportamento ético, cumprimento da
legislacdo, confiabilidade dos registros e protecdo da empresa em todas as suas relagoes. O programa nao se
limita a este documento: sua efetividade depende de lideranca, treinamento, avaliacdo de riscos, controles,
diligéncia de terceiros, canal de relatos, investigacdo, remedia¢do, auditoria e revisdo continua.

A Alta Direcdo deve demonstrar apoio visivel e inequivoco ao programa, destinar recursos compativeis com os
riscos e ndo admitir que metas comerciais, prazos de obra, pressdo por contratacdo ou expectativa de resultado
justifiquem violacdo legal, técnica, ética ou de seguranca.

| 15.1. Governanca do Compliance

e A funcdo de Compliance serd exercida por responsavel formalmente designado pela Diretoria Executiva, com
acesso direto ao Diretor Executivo e autonomia para comunicar riscos envolvendo qualquer drea ou nivel
hierarquico.

e Enquanto ndo houver titular exclusivo, a coordenac¢do poderd ser atribuida formalmente a Diretoria Juridica,
sem prejuizo da independéncia de reporte e da possibilidade de escalonamento direto a Diretoria Executiva.

e O Comité de Integridade e Compliance serd composto, no minimo, por Diretor Executivo, Vice-Diretor Executivo,
Juridico/Compliance e representantes de RH, Financas e Opera¢des quando a matéria exigir. Reunir-se-a
ordinariamente a cada trimestre e extraordinariamente sempre que houver risco relevante, investigacao ou
decisdo de remediacao.

e Membros com conflito de interesses em caso concreto ndo participam da apuracdo ou deliberacdo
correspondente.

| 15.2. Pilares minimos

Pilar Aplicacao na COEX

Decisdes e recursos coerentes com integridade; nenhuma meta

Compromisso da lideranca ) .
prevalece sobre lei, seguranga ou veracidade.

Mapeamento periddico de riscos de contratos publicos, terceiros,

Risco e controles - = -
pagamentos, obras, informacéo, SST e reputacao.

Cddigo acessivel, integragao no ingresso, reciclagem periédica e

Regras e treinamento . o - AR
treinamento especifico para funcdes sensiveis.

Cadastro e analise proporcional ao risco, reforcada para
Diligéncia de terceiros consultores, agentes externos, consorcios, subcontratados e
relagdes com o setor publico.

Relatos acessiveis, protecdo de boa-fé, apuragdo imparcial,

Canal, investigacao e remediacao ~ ; -
! 9ac ¢ correcao do desvio e melhoria de controles.

Documentagao completa, precisa, recuperavel e sujeita a

S EO ORI verificagao independente.

Indicadores, auditorias, revisao anual e atualizagdo sempre que

Monitoramento .
riscos ou estrutura mudarem.

| 15.3. Referenciais

A COEX adota como base principal as normas brasileiras aplicdveis, em especial a legislacdo anticorrupcao, de
licitagcOes e contratos administrativos, concorrencial, trabalhista, de protecdo de dados, ambiental, tributaria e
de saude e seguranca. Guias da Controladoria-Geral da Unido e referenciais como os principios do Pacto Global
da ONU e normas de sistemas de gestdo podem ser utilizados como boas praticas. A referéncia a padrdes
técnicos ou internacionais ndo significa certificacdo da COEX, salvo quando houver certificado valido e
expressamente divulgado.
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O Programa de Integridade, Etica e Compliance
da COEX estabelece principios, diretrizes e
mecanismos para prevenir, detectar e tratar
desvios de condutq, fortalecendo uma cultura
integra, ética e transparente em todas as
nossas relagodes.

Este programa se aplica a todos os niveis da
organizagdo — do corpo executivo ao pessodl|
operacional — e também a terceiros relevantes,
como fornecedores, prestadores de servicos,
parceiros e representantes, que atuem em
nome ou em beneficio da COEX.

NOSSOS PILARES

o O O
ETICAE ANTICORRUPQAO CONFLITOS DE CANAL DE
CONDUTA E RELAQAO COMO INTERESSE E INTEGRIDADE E
PODER PUBLICO CONFIDENCIALIDADE NAO RETALIAGCAO
Atuamos com : ] : : : L :
honestidade, respeito Repudiamos qualquer Evitamos situagoes de Disponibilizamos canais
e em conformidade forma de corrupgédo e conflito de interesse e Seguros para comunicagao
com as leis. normas mantemos relagdes integras, protegemos informacdes de irregularidades e
internas e nossos transparentes e legais com estratégicas, confidenciais garantimos a ndo retaliagéo
valores. o poder publico e agentes e de propriedade a qualquer pessoa que
governamentais. da COEX. se manifeste de boa-fé.
& BN & )

CONDUTRS INACEITAVEIS COMPROMISSOS ESSENCIAIS

Suborno Legalidade

Fraude documental Transparéncia
Pagamentos indevidos Respeito
Retaliacao Prestagdo de contas

Uso indevido de informagé&o

®OE®OE
OOOOO

Protecéo da COEX
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15.4. Autonomia, autoridade e impedimentos da fungao de Integridade

A instancia responsavel por Integridade/Compliance deve ter acesso a alta direcdo, autonomia técnica para
registrar riscos e ndo conformidades, acesso proporcional as informacGes necessarias e possibilidade de
recomendar interrupcdo, correcdo, investigacdo ou escalonamento de condutas. A funcdo ndo deve ser
utilizada para validar formalmente decisdo ja tomada sem andlise efetiva.

Quando relato, investigacdo ou decisdo envolver integrante da propria instancia de Compliance, Diretor ou
pessoa com potencial influéncia sobre a apuracado, devera ser definido responsavel alternativo, colegiado ou
assessor independente capaz de preservar imparcialidade, confidencialidade e documentacdo do
procedimento.

16.56. Ciclo de efetividade do Programa de Integridade

O Programa de Integridade opera em ciclo continuo: compromisso da alta direcdo; avaliacdo de riscos; regras e
controles; comunicacdo e treinamento; due diligence de terceiros; canais de reporte; apuracdo; consequéncias e
remediacdo; monitoramento e auditoria; revisdo. A existéncia formal de documentos ndo substitui evidéncia de
aplicacdo pratica.

15.6. Integridade em operacoes societarias

Fusdes, aquisicoes, ingresso de investidores, reorganizaces societarias ou outras operacgdes relevantes que
possam transferir riscos ou responsabilidades para a COEX devem incorporar andlise juridica, financeira e de
integridade proporcional a materialidade do negécio, incluindo verificacdo de passivos, irregularidades,
controles existentes e vulnerabilidades que possam afetar a companbhia.

16. Cédigo de Etica — valores e critérios para decidir

A ética corporativa da COEX deve orientar situacdes em que a lei, o contrato ou o procedimento ndo oferecam
resposta completa. Decidir eticamente significa agir de modo que a conduta possa ser explicada, documentada
e defendida perante a empresa, o cliente, a fiscalizacdo e a sociedade, sem dependéncia de segredo impréprio
ou favorecimento.

| 16.1. Valores corporativos

e Ter atitude: agir com iniciativa, responsabilidade e disposi¢do para resolver problemas, sem criar atalhos ilegais
ou inseguros.

e Fazer o certo: escolher a alternativa licita, honesta, respeitosa, transparente e tecnicamente defensdvel, inclusive
quando a opcdo correta gerar demora, custo ou perda de oportunidade.

e Entregar o melhor: buscar qualidade, seguranca, eficiéncia e precisdo técnica, mantendo coeréncia entre
proposta, projeto, execuc¢do, medicdo e faturamento.

e (Criar relacoes duradouras: cultivar confianca por comunicacéo clara, cumprimento de compromissos, respeito e
tratamento profissional de clientes, fornecedores, colegas e parceiros.

e Responsabilidade socioambiental: prevenir impactos negativos, respeitar direitos humanos, valorizar condi¢oes
dignas de trabalho e usar recursos de modo responsavel.

| 16.2. Teste pratico de integridade

Antes de praticar ato sensivel, o colaborador deve perguntar: é legal e contratualmente permitido? Esta dentro da
minha autoridade? Eu registraria essa decisdo por escrito? Eu ficaria confortdvel se a conduta fosse auditada pelo
cliente ou por orgao de controle? A empresa receberd beneficio legitimo sem vantagem indevida a alguém? Se
qualquer resposta for negativa ou incerta, o ato deve ser interrompido e escalado.
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A conduta ética deve orientar nossas decisoes
em todos os niveis da COEX, da lideranca

as operacoes em campo, fortalecendo a
confianga, a sustentabilidade dos nossos
negoécios e o impacto positivo que geramos

na sociedade.
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5

LEGALIDADE
e

Atuamos em
conformidade com
as leis, regulamentos
e normas internas
aplicaveis.

000

am

RESPEITO

Valorizamos as
pessoas, promovendo
um ambiente inclusivo,
seguro e livre de
discriminacao.

TRANSPARENCIA

Agimos com clareza,
honestidade e
rastreabilidade em
nossas decisoes,
processos e
comunicagoes.

EXEMPLOS DE CONDUTA ESPERADRAR

o B

Cumprir normas
e contratos

Seguir as politicas internas,
a legislacéo aplicavel e os
compromissos contratuais
da COEX.

02 | E

Registrar decisoes
relevantes

Manter registros claros,
completos e rastreaveis
das decisoes e aprovagoes
de projetos e contratos.

03 | &%

Tratar colegas e
terceiros com respeito

Cultivar um relacionamento
ético, profissional e
colaborativo, dentro e fora
do ambiente de trabalho.

RESPONSABILIDADE

Assumimos nossas
responsabilidades
e 0s impactos de
nossas agoes, com
foco na geragao de
valor sustentavel.

CODIGO CORPORATIVO COEX
Governanga « Integridade « Etica « Conduta

PROTECAO DA COEX

Cuidamos dos ativos,
da reputacgao e das
informacgdes da COEX,
evitando qualquer
conduta que possa
comprometer nossos
negocios.

04 | EI-

Reportar desvios
de boa-fé

Comunicar situagdes
irregulares por meio dos
canais da COEX, com
responsabilidade e sem
retaliagao.

@

DISISISIE)

Desrespeito, discrimina
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17. Cédigo de Conduta e regras gerais de convivéncia

As regras deste capitulo aplicam-se a todos os empregados e administradores, em escritorios, canteiros,
veiculos, viagens, eventos, reunides externas, sistemas digitais e qualquer situagdo em que a pessoa atue ou seja
identificada como integrante da COEX.

| 17.1. Condutas obrigatérias

e cumprir orientac¢des legitimas do superior e os procedimentos da drea, comunicando prontamente quando a
ordem for tecnicamente invidvel, ilegal, insegura ou incompativel com contrato;

e registrar jornada, presenca, producdo, medicoes, despesas, inspecoes e demais informacoes de modo fiel, sendo
vedado registrar ponto, localizacdo, atividade ou evidéncia em nome de outra pessoa;

e preservar urbanidade, respeito e cooperacdo, sem insultos, humilhacdes, ameacas, intimidacao, retaliacao,
violéncia, assédio moral ou sexual ou discriminacao;

e comunicar atrasos, auséncias, dificuldades, acidentes, defeitos, desvios de projeto, falta de material e fatos que
possam afetar prazo, custo, seguranca, qualidade ou relacdo contratual;

e usar uniforme, identificacdo, EPI, ferramentas, veiculos, sistemas e recursos da empresa conforme finalidade e
autorizacao;

e evitar manifestacGes em nome da COEX sem autorizacdo e ndo assumir compromisso externo fora da propria
alcada.

| 17.2. Comunicagio e hierarquia

Toda situacdo de trabalho que dependa de providéncia deve chegar ao responsavel competente. Mensagem a
colega, grupo informal ou pessoa sem atribuicdo ndo substitui comunicacdo ao superior, ao setor responsavel
ou ao RH. Duvidas sobre quem deve receber a informacao serdo encaminhadas ao RH ou a chefia imediata.

Aplicativos de mensagem podem apoiar a rotina, mas decisbes relevantes, ordens que alterem escopo,
autorizacOes, reclamacdes, compromissos de prazo, preco, medicdo, san¢des ou fatos com potencial juridico
devem ser consolidados em e-mail, sistema, ata, relatdrio, didrio de obra ou documento equivalente.

| 17.3. Jornada, pontualidade e auséncias

e 0 hordrio e a jornada aplicdveis decorrem do contrato de trabalho, escala, obra ou determinacdo formal do
RH/gestao;

e atrasos, faltas e impossibilidades de comparecimento devem ser comunicados o quanto antes pelos canais
definidos;

e évedado registrar jornada antes do efetivo inicio do trabalho, depois de sua conclusao ficticia, por terceiro ou por
meio destinado a ocultar deslocamento ou auséncia;

e horas extraordindrias, viagens, sobreavisos e alteragdes de escala observardo autorizacdo e regras especificas da
empresa e da legislacao;

e 0 uso de telefone celular pessoal durante a jornada ndo pode comprometer seguranca, produtividade,
atendimento ou qualidade; seu uso poderad ser restringido em conducéo de veiculos, atividades criticas, reunioes,
areas controladas e demais situacdes definidas pela gestdo ou por procedimento de SST.

| 17.4. Alcool, drogas, violéncia e condutas de risco

E incompativel com o trabalho apresentar-se ou permanecer em atividade sob efeito de dlcool ou substincia
ilicita que comprometa seguranca, discernimento ou desempenho, bem como portar ou utilizar substancias
ilicitas em instalacdes, veiculos ou frentes de servigo. Situacdes envolvendo medicacdo prescrita que possa
afetar atividade critica devem ser tratadas de forma reservada com o servico ocupacional ou responsavel
competente. Ameacas, agressoes e porte de arma nas dependéncias ou atividades da empresa sdo proibidos,
ressalvadas hipdteses legais e expressamente autorizadas relacionadas a atividade profissional especifica.
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18. Relacao com a Administracao Publica, licitacoes e
contratos

A COEX atua de forma recorrente perante a Administracdo Publica e, por isso, adota padrdo reforcado de
integridade. Toda interacdo deve respeitar a independéncia do agente publico, as regras do procedimento
administrativo, a igualdade entre concorrentes e a rastreabilidade das tratativas.

| 18.1. Interacées institucionais

o fornecer apenas informacdes verdadeiras, completas e verificaveis, sem omitir fato relevante com intencdo de
obter vantagem;

e utilizar canais oficiais ou institucionalmente identificdveis sempre que a matéria puder influenciar
procedimento, contratacdo, medi¢cdo, pagamento, sancao ou decisdo publica;

e registrar reunides sensiveis, participantes, objeto, documentos apresentados, pendéncias e proximos atos;

e ndo se apresentar como detentor de autorizacdo, preferéncia, exclusividade ou decisdo de ¢rgdo publico quando
isso ndo constar de ato oficial;

e encaminhar ao Juridico toda intimacdo, requisicdo de orgdo de controle, mandado, diligéncia investigativa ou
pedido que possa gerar responsabilidade juridica, preservando documentos e cooperando nos limites legais.

| 18.2. Licitagdes e contratagio direta

e ¢ proibido combinar precos, propostas, abstencdes, rodizio, divisdo de mercado ou resultado de certame com
concorrentes;

e ¢ proibido afastar licitante, dificultar ato do procedimento, criar documento falso, manipular habilitacao,
atestado, balanco, composicdo de preco, medicdo ou qualquer evidéncia;

e consdrcios, subcontratacdes e parcerias somente serdo utilizados quando legitimos, documentados e compativeis
com o edital e o contrato;

e em dispensa ou inexigibilidade, a oportunidade comercial ndo substitui a obrigacao do 6rgdo publico de instruir
e decidir seu processo; a COEX fornece elementos e propostas pelos canais adequados, sem prometer resultado;

e recursos, impugnacdes, esclarecimentos e manifestacdes formais sdo coordenados por Licitagdes e Juridico
conforme competéncia.

| 18.3. Atas de Registro de Precos

A existéncia de Ata de Registro de Precos vigente pode constituir relevante fonte de oportunidades comerciais,
mas ndo representa contratacdo automadtica. O Comercial desenvolve a oportunidade; LicitacOes controla ata,
vigéncia, saldos, itens e rito; Juridico verifica limites e sequéncia; Engenharia/Operacdes confirma capacidade;
Financas valida viabilidade; e somente a Administracdo competente pratica os atos publicos de contratagdo ou
adesdo.

| 18.4. Ordens e alteracoes durante a execugio

Solicitacdo verbal de fiscal, servidor, cliente ou terceiro que altere escopo, quantitativo, especificacdo, prazo,
método, custo ou condi¢do de medicdo deve ser registrada e submetida ao fluxo interno antes da execucao,
salvo medida imediata indispensavel a protecdo de pessoas, bens ou continuidade segura. O colaborador de
campo ndo negocia preco, reequilibrio, aditivo, sancdo ou renuncia de direito sem autorizacao.

18.5. Integridade documental nas licitag6es e contratos

Nenhum colaborador poderd criar, alterar, omitir ou selecionar informacdo com a finalidade de produzir
aparéncia falsa de qualificacdo, capacidade técnica, situacdo econOmico-financeira, regularidade,
conformidade de produto, execucdo, medicdo ou direito contratual. Correcdes legitimas devem preservar
histoérico, autoria, data e fundamento.

e ndo ajustar atestado, CAT, laudo ou declaragdo para atribuir capacidade ndo comprovada;

e ndo apresentar catdlogo, ensaio, certificado ou fotografia de produto diferente daquele efetivamente ofertado
sem identificagdo clara e validacdo técnica;
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== CAPITULO 2

RELFII:IE‘ID coM O
PODER PUBLICO,™
LICITAGCOES E REDC

A COEX atua com legalidade, impessoalidade, rastreabilidade
e respeito as regras dos contratos publicos, fortalecendo
relacdes institucionais pautadas pela ética, transparéncia

e pela geragdo de valor para a sociedade.

FLUXO SEGURO DE ATURCAO

AEDO - PAPEL E LIMITES

Intermediar
000 oportunidades para a COEX,
rO" com base em informacdes
publicas e legitimas.

01 02 03

Prospecgao e Andlise Técnica, Participacao Execucdo, Medicao A\, Atuar por canal
Triagem Juridica e Comercial e Contratagdo e Encerramento ‘I M institucional, com
— S— A — —— &= lransparéncia e registro
Identificagéo de Avaliagéo da Elaboragio da Cumprimento das das tratativas.
oportunidades, analise viabilidade técnica, proposta, participacao obrigacdes contratuais,
de aderéncia ao conformidade legal, no certame e acompar‘.h.amenlo . Néo prometer
nosso portfollio e requisitos do edital formalizagdo do da execugao, med:_a;ao ® vantagens ou resultados
lrlagem. de rllscos e analise comercial, contrato, Ob.serualndo dos sg:(vrf;os, gestao a COEX, a agentes piblicos
reputacionais, com suporte das todas as exigéncias | de aditivos (quando ot Bl oroae
legais e de integridade. | areas competentes. legais e os principios aplicavel) e encerramento |
da administragéo | com prestagaode contas |
publica. | eligoes aprendidas. | o Nao negociar em nome
\ A\ N\ - da COEX sem autorizagao
® formal da Diretoria
Comercial.

Submeter informacoes
a e tratativas a Diretoria
-_ Comercial, garantindo
rastreabilidade.

CONTROLES INEGOCIAVEIS ATAS DE REGISTRO
= DE PRECOS

Documentacéo rastreavel _
As Atas de Registro de Precos (ARPS)

Aprovagao por algada sdo instrumentos estratégicos de contratagdo
para a Administracéo Publica, que permitem

Andlise juridica agilidade, previsibilidade e economia de escala.

OOOOO®

Segregacio de fungoes Devem ser geridas com governanga, observando
validade, aderéncia as necessidades da COEX,
Vedagéo a pagamentos indevidos rastreabilidade e conformidade com a legislagao
aplicavel.
P NS <
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e ndo manipular planilha, quantitativo, memaria de cdlculo, composicao de custos, medi¢do ou evidéncia de campo
para ocultar erro ou obter vantagem indevida;
e ndo solicitar a servidor, fornecedor, parceiro ou terceiro documento ou declaragdo sabidamente inexata.

18.6. Contato com agentes publicos e registros de interagao

Interacgdes legitimas com agentes publicos fazem parte dos negocios da COEX. Reunides, visitas técnicas,
esclarecimentos, apresentagdes e tratativas devem respeitar competéncia, impessoalidade e transparéncia.
Assuntos que possam afetar preco, escopo, prazo, habilitacdo, julgamento, medicao, sancdo, reequilibrio ou
decisdo administrativa devem ser conduzidos pelos responsaveis autorizados e registrados de modo compativel
com sua relevancia.

19. Anticorrupcao, fraude, concorréncia e veracidade dos
registros

A COEX adota tolerancia zero a suborno, corrupcdo, fraude, conluio e falsificagdo. E proibido oferecer,
prometer, autorizar, entregar, solicitar ou receber vantagem indevida, diretamente ou por terceiro, com o
objetivo de influenciar decisdo, acelerar ato, obter beneficio imprdprio, evitar obrigacdo ou criar tratamento
favorecido.

| 19.1. Vantagem indevida e pagamentos de facilitagido

e ¢ proibido pagamento ndo previsto em lei, contrato ou documento idoéneo para “agilizar”, “destravar”, “liberar”,
“garantir”, “facilitar” ou influenciar ato de agente publico ou privado;

e a proibicdo permanece mesmo que o valor seja pequeno, a vantagem seja ndo financeira, o pedido venha de
terceiro ou a oferta seja recusada;

e nenhum colaborador sofrerd punicdo por recusar pagamento, presente ou conduta improépria, ainda que a
recusa implique atraso, perda de negdcio ou desconforto comercial;

e pedido suspeito deve ser interrompido e imediatamente comunicado ao Juridico/Compliance.

| 19.2. Fraude e falsidade documental

E vedado alterar ou fabricar documentos, omitir informacédo relevante intencionalmente, inserir quantidade
ndo executada em medicdo, apresentar comprovante, atestado, curriculo, balanco, certificado, laudo, ensaio,
nota fiscal, recibo, registro de ponto, fotografia ou relatério materialmente falso ou enganoso. Correcoes
legitimas devem manter trilha de versdo e justificativa.

| 19.3. Concorréncia leal

Informacdes comerciais sensiveis da COEX — precos futuros, custos, margens, estratégia, intencao de participar
ou ndo de certame, descontos e divisdo de clientes ou territérios — ndo serdo compartilhadas com
concorrentes. Interagdes necessarias em consorcios ou parcerias formalizadas limitam-se ao objeto legitimo do
arranjo e permanecem sujeitas a registro e controle juridico.

20. Brindes, hospitalidade, doacoes, patrocinios e atividade
politico-partidaria

| 20.1. Brindes, presentes, refei¢des e hospitalidade

Nenhum brinde, presente, refeicdo, viagem, hospedagem, entretenimento, favor ou beneficio pode ser
oferecido, dado, solicitado ou recebido com intencdo ou aparéncia razoavel de influenciar decisdo. Para agentes
publicos, prevalece postura restritiva: qualquer concessdo além de material institucional de baixo valor ou
obrigacdo contratual expressa exige avaliacdo prévia do Juridico/Compliance e deve ser compativel com as
normas do érgao destinatario.
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e dinheiro, equivalente a dinheiro, vale, transferéncia, empréstimo pessoal ou pagamento de despesa privada sdo
proibidos;

e hospitalidade contratualmente necessdria a treinamento, inspecdo ou atividade técnica deve ter finalidade
legitima, agenda definida, custos proporcionais, documentacdo e aprovacao prévia;

e presentes ou beneficios recebidos em situacdo que gere duvida devem ser recusados ou entregues a empresa
para decisdo sobre devolucdo, sorteio institucional, doacd@o ou outra destinacdo adequada.

| 20.2. Doagébes e patrocinios
Doacdes e patrocinios em nome da COEX dependem de finalidade legitima, beneficiario identificado, diligéncia
proporcional ao risco, aprovacdo executiva, instrumento escrito quando aplicavel e registro financeiro integro.
Néo podem ser utilizados para obter contratacdo, influenciar agente publico, favorecer pessoa relacionada a
decisdo publica ou ocultar pagamento indevido.

| 20.3. Atividade politico-partidaria
A COEX nao utilizard recursos, estrutura, empregados, veiculos, marca ou contratos para apoiar campanha,
candidato ou partido fora das hipdteses estritamente admitidas pela legislacdo. A participacdo politica pessoal
do colaborador é livre nos limites da lei, mas deve ocorrer em carater individual, sem uso de ativos, uniformes,
canais ou representacdo da empresa e sem pressdo sobre colegas.

21. Conflitos de interesses, relacoes pessoais e atividades
externas

Ha conflito de interesses quando interesse pessoal, familiar, financeiro, profissional ou relacional pode
influenciar, aparentar influenciar ou reduzir a imparcialidade de uma decisdo tomada em nome da COEX. O
conflito ndo é necessariamente uma infracdo; ocultd-lo, participar da decisdo sem tratamento ou obter
vantagem indevida pode ser.

| 21.1. Dever de declarar e se afastar

e declarar relacdo relevante com fornecedor, concorrente, parceiro, candidato a vaga, agente publico ou pessoa
envolvida em contratagdo sob sua influéncia;

e ndo selecionar, contratar, medir, aprovar pagamento, negociar ou avaliar sozinho empresa em que possua
participacdo ou relacdo pessoal/familiar relevante;

e relacOes afetivas entre colaboradores ndo sdo proibidas, mas devem ser informadas ao RH quando houver
subordinacdo direta, influéncia sobre avaliacdo, remuneracdo, contratacao, fiscalizacdo ou outro risco concreto
de favorecimento;

e atividades profissionais externas, participacdo societdria e consultorias que possam competir com a COEX, usar
seus recursos ou comprometer jornada, confidencialidade ou independéncia exigem comunicagdo e, quando
cabivel, autorizacao.

| 21.2. Contratacio de pessoal e parentesco

Parentesco ou relacdo pessoal ndo gera impedimento automadtico a contratacdo de empregado, desde que haja
qualificacdo, necessidade e processo regular. Contudo, contratagdo, promocao ou gestdo de pessoa proxima nao
podera ser decidida exclusivamente por quem possua o vinculo e devera ser submetida ao RH e a instancia
superior competente, com segregacdo suficiente.

22. Terceiros, fornecedores, parceiros e agentes externos

A integridade da COEX depende também de quem atua em seu nome ou integra sua cadeia de execugao.
Selecdo e supervisdo serdo proporcionais ao risco, considerando cadastro, capacidade técnica, regularidade,
reputacdo, estrutura, vinculo com agentes publicos, subcontratacdes, condi¢des de pagamento e sinais de
alerta.
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| 22.1. Due diligence baseada em risco

e verificar identidade, representantes, beneficidrios ou sécios relevantes, objeto social, regularidade e
compatibilidade técnica;

e para riscos elevados, consultar cadastros publicos de sancdes, processos relevantes, vinculos com agentes
publicos e informacdes reputacionais disponiveis de forma licita;

e documentar conflitos de interesse, forma de remuneracdo, conta bancdria, entregaveis, subcontratacdo e
necessidade de acesso a informacao;

e reavaliar terceiro quando surgir fato novo relevante, mudanca societaria, alerta reputacional, irregularidade
documental ou comportamento incompativel com este Codigo.

| 22.2. Terceiros de desenvolvimento comercial e institucional

Mantém-se a governanga especifica da Secdo 9. O Diretor Comercial é o canal corporativo primdario para

originacdo e desenvolvimento pré-contratual. Nenhum AEDO possui, pelo simples relacionamento comercial,

poderes para representar a COEX, prometer contratacdo, negociar em nome da empresa, assumir obrigacao,

receber valores destinados a COEX ou intervir indevidamente em decisao publica.

e cadastro, due diligence, contrato escrito e confidencialidade antes de acesso recorrente a informacdo nao publica;

e remuneracdo somente por servico licito, identificavel, documentado, fiscalmente regular e pago ao proprio
contratado; pagamento em espécie, conta de terceiro ou favorecido estranho depende de impedimento formal e
analise juridica, ndo sendo admitido como rotina;

e eventual remunerac¢do por éxito somente podera existir mediante aprovacéo juridica, defini¢do clara do evento
legitimo e inexisténcia de vinculo com promessa de influéncia, decisdo de agente publico ou pratica improépria;

e garantia de resultado publico, pedido de informalidade, pressdo por pagamento atipico, alegacdo de “acesso”
privilegiado ou solicitacdo para ocultar participantes constitui sinal de alerta e deve paralisar a tratativa.

| 22.3. Terceirizagao operacional

A contratagdo de equipes e terceiros para absorver sazonalidade é legitima quando estruturada de acordo com
a realidade da execucdo. O POP-COEX-TERC-001 permanece procedimento especifico vinculante para
contratacdo, mobilizacéo, fiscalizacdo, medicdo, pagamento e encerramento. Em contratos publicos, o Gate 0 de
verificagdo de subcontratagdo e do contrato principal precede qualquer mobilizagao.

22.4. Diligéncia reforgcada em situagcoes de maior exposi¢ao

A COEX adotard diligéncia proporcionalmente reforcada quando a relacdo envolver maior exposicdo de
integridade, inclusive agentes intermedidrios com interacdo frequente com o Poder Publico, ex-agentes
publicos, pessoas expostas politicamente (PEP), seus familiares, estreitos colaboradores ou pessoas juridicas
relacionadas, sempre conforme o risco concreto e a legislacdo aplicdvel. A condicdo de PEP, por si s, ndo
caracteriza irregularidade nem impede contratacdo; funciona como fator de atencdo para avaliacdo,
documentacdo e monitoramento compativeis.

22.5. Sinais de alerta em terceiros

A presenca de sinal de alerta ndo significa, por si so, irregularidade, mas exige verificacdo antes da contratacao
ou continuidade da relacdo. Exemplos: recusa injustificada de formaliza¢do; pedido de pagamento a terceiro;
estrutura societdaria opaca sem justificativa; remuneracdo incompativel com o servico; promessa de influéncia
ou resultado publico; conflito de interesse ndo declarado; histérico reputacional relevante; documentos
inconsistentes; resisténcia a cldusulas de integridade; solicitacdo de pagamento em espécie ou fora do fluxo
contratual.

A decisdo de contratar ou manter terceiro com risco elevado deve indicar diligéncias realizadas, mitigadores,
responsavel pela decisdo e, quando cabivel, monitoramento reforc¢ado.
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23. Controles financeiros, contabeis,

despesas

pagamentos e

Toda operacgdo financeira deve ter finalidade empresarial legitima, aprova¢do compativel, documento idéneo,
favorecido identificado, conta bancaria adequada e registro contabil completo. A terceirizacdo da contabilidade
ndo transfere a responsabilidade de gestdo e controle da COEX.

| 23.1. Regras de pagamento

e pagamentos dependem de documento fiscal, fatura, guia, recibo ou documento legal compativel com a natureza
da despesa, ressalvadas hipoteses formalmente justificadas;

e évedado criar caixa paralelo, registro ficticio, despesa sem lastro ou descricdo enganosa;

e pagamento de fornecedor ou prestador é feito, como regra, a conta do proprio contratado. Mudanca de
favorecido ou dados bancdrios deve ser validada por canal independente e ndo apenas por mensagem
instantanea;

e em contratos de terceiros operacionais, pagamento exige medicdo/aceite e a documentagdo definida no POP
aplicavel;

e adiantamentos, pagamentos antecipados e condicdes excepcionais exigem justificativa, avaliacdo de risco e
aprovacdo conforme alcada.

| 23.2. Reembolsos e adiantamentos a colaboradores

Despesas realizadas em nome da COEX devem ser necessarias, proporcionais e documentadas. Sempre que
possivel, a contratacdo ou despesa deverd ser faturada diretamente a empresa. Reembolso exige justificativa,
vinculo com atividade empresarial, comprovante idoneo e aprovacdo da chefia ou do gestor responséavel. E
vedado criar comprovante, alterar valor, dividir despesa para fugir de aprovac¢do ou solicitar reembolso de
gasto pessoal.

| 23.3. Registros contabeis e financeiros

Registros devem refletir a esséncia econdémica das operacdes, sem manipulacdo de data, valor, contraparte,
objeto ou centro de custo. Conciliagdes, demonstracdes, contratos, notas fiscais, comprovantes, medigoes e
autorizacOes devem permanecer disponiveis para auditoria e defesa da empresa pelo prazo aplicavel.

24. Seguranca da informacao, protecao de dados e
propriedade intelectual

Informacéo é ativo corporativo. O colaborador somente acessara, utilizard, copiara ou compartilhara dados na
medida necessaria a sua funcdo. Credenciais sdo pessoais e intransferiveis e os acessos devem ser revogados
quando cessar a necessidade.

| 24.1. Classificagido minima da informacao

Classe Exemplos Regra

- site, material institucional aprovado, edital Pode  ser divulgada nos  canais
Publica . .
publicado autorizados.
. - . . Uso no ambiente corporativo;
rotinas  administrativas, comunicados, .
Interna . compartilhamento externo somente por
procedimentos .
necessidade.
ipeline, orcamentos, precos, margens . .
. PIp ! ¢ + Precos, 9ENS, Acesso por necessidade de conhecimento
Restrita propostas, contratos, estratégia, cadastros
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=== CAPITULO 3

CONFIDENCIALIDADE
LGPD E SEGURANCGF
EIFI INFDRMFII.,'.FID

Proteger as informacgoes estratégicas, técnicas,
comerciais e pessoais € um dever de todos os
colaboradores da COEX. A confidencialidade, a
conformidade com a LGPD e a seguranga da
informacao sdo fundamentais para a continuidade
do nosso negdcio, a confianga de nossos parceiros
e a preservacao da nossa reputagao.

NOSSOS PILARES

INFORMAGAO
CONFIDENCIAL

Abrange dados técnicos,

projetos, propostas,
precos, estratégias
comerciais, contratos e
demais informagoes
nédo publicas da COEX.

.’

DADOS
PESSOAIS

Devemos tratar dados

pessoais de colaboradores,

clientes, fornecedores
e demais terceiros em
conformidade com a
Lei Geral de Protecéo
de Dados (LGPD).

04

ACESSOS USO DE SISTEMAS
E SENHAS E DISPOSITIVOS

Os acessos aos sistemas,
arquivos e informacoes
devem ser individuais,
intransferiveis e utilizados
apenas para fins
profissionais.

Os sistemas, equipamentos
e dispositivos da COEX
devem ser utilizados de
forma segura, responsavel
e em conformidade com

as politicas internas.

2\ [ E
DEVERES DO COLABORADOR VEDRDO
—_— e ——
o Usar apenas acessos autorizados. @ Enviar arquivos da COEX sem autorizagio.
e Nao compartilhar senhas. @ Usar e-mail pessoal para tratar de documentos
o sensiveis.
Restringir o acesso a documentos apenas : Tk
X, K, @ Divulgar precos, propostas ou estratégias
ao necessario para a sua atividade. e
comerciais.
o Comunicar lmediza.tamenteanIdentes @ Armazenar dados da COEX em locais néo autorizados
de seguranga da informacao. (pendrives, nuvem pessoal, aplicativos ndo corporativos).
o Devolver ou encerrar acessos ao desligamento @ Expor informacgdes da COEX em redes sociais
da empresa. ou em ambientes publicos.
2\ b,
Todo colaborador da COEX assina o Termo de Confidencialidade
— TERMOS E COMPROMISSOS no ato da admissdo, além do instrumento de trabalho ou de prestagédo
= % —_— de servicos aplicavel, comprometendo-se a cumprir as diretrizes deste
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dados pessoais sensiveis, credenciais,
pareceres juridicos, investigagdes, dados
bancarios, segredos técnicos, codigos e
chaves

Acesso limitado, protecdo reforcada e
registro de compartilhamento quando
aplicavel.

Confidencial

| 24.2. Sistemas, e-mail, mensageria e dispositivos

e senhas, tokens e codigos de autenticacdo ndo sdo compartilhados; autenticacdo multifator serd utilizada quando
disponivel;

e documentos corporativos ndo devem ser enviados para e-mail pessoal, nuvem particular ou aplicativo ndo
autorizado sem necessidade e autorizacao;

e computadores, celulares, contas, e-mails e sistemas corporativos destinam-se prioritariamente ao trabalho e
podem ser registrados, auditados e administrados pela empresa nos limites da lei e das politicas aplicaveis;

e mensagens ou anexos suspeitos, phishing, malware, perda ou furto de dispositivo devem ser reportados
imediatamente;

e dados pessoais serdo tratados apenas para finalidade legitima, adequada e necessdria, observando as
responsabilidades definidas pela LGPD e pelos controles internos.

| 24.3. Propriedade intelectual e documentos técnicos

Projetos, memoriais, planilhas, modelos, propostas, fotografias técnicas, relatérios, bancos de dados e demais
materiais produzidos ou recebidos no trabalho devem ser utilizados conforme titularidade, licenca, contrato e
finalidade. E proibida a apropriacéo, reproducéo ou uso externo nédo autorizado. O dever de confidencialidade
permanece apos o desligamento na extensdo prevista em lei e no Termo Individual de Confidencialidade.

| 24.4. Retencao, descarte e preservacao de documentos

Documentos corporativos serdo mantidos pelo prazo definido em lei, contrato, politica interna, necessidade
técnica ou orienta¢do do Juridico. E proibido eliminar, alterar ou retirar de custédia informacéo relacionada a
auditoria, investigacdo, litigio, fiscalizacdo, cobranca, garantia ou preservacdo de direito enquanto houver
necessidade de retencdo. O descarte autorizado de informagao protegida deve impedir recuperacéo indevida.

24.5. Incidentes de seguranca da informacao e privacidade

Perda de equipamento, envio indevido de arquivo, compartilhamento equivocado, credencial comprometida,
acesso ndo autorizado, malware, vazamento, exclusdo acidental ou qualquer suspeita de exposicado de dado ou
informacdo da COEX deve ser comunicada imediatamente ao responsavel interno designado e a lideranca, sem
tentativa de ocultagdo ou corre¢do informal que destrua evidéncias.

A resposta ao incidente deve priorizar contencdo, preservacdo de evidéncias, avaliacdo de impacto,
recuperacdo, comunicacdo as areas Juridica/Compliance e, quando aplicavel, tratamento das obrigacoes
relacionadas a protecdo de dados. A definicdo de comunicacdo externa ou a titulares compete as funcdes
autorizadas.

25. Pessoas, respeito, diversidade e direitos humanos

A COEX busca ambiente profissional seguro, respeitoso e orientado a desempenho. Diferencas pessoais, origem,
cor, sexo, idade, deficiéncia, estado civil, crenca, opinido, condi¢do social ou qualquer outro fator protegido pela
legislacdo ndo podem ser utilizados para humilhar, excluir, retaliar ou impedir oportunidade profissional
legitima.

| 25.1. Assédio, discriminacao e retaliagcao

Sdo proibidos assédio moral ou sexual, perseguicdo, chantagem, ameaca, intimidacdo, piada degradante,
contato fisico indesejado, exposicdo vexatoria, cobranga por meio humilhante e retaliacdo contra quem relate
preocupacdo de boa-fé, participe de investigacdo ou recuse conduta irregular. Gestdo de desempenho,
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PESSORAS,

As pessoas s@o o centro da performance da COEX.
Cada lider deve assegurar um ambiente de trabalho
respeitoso, seguro e responsavel, promovendo o bem-estar,
a confianga, o desenvolvimento e a alta performance de
nossas equipes, em linha com nossos valores.

» 306 y e
-\\ l/

LIDERANCA RESPEITO E SAUDE E DESENVOLVIMENTO
RESPONSAVEL NAO ASSEDIO SEGURANCA E DISCIPLINA
—_ —_— DO TRABALHO -
Lideres inspiram pelo Valorizamos a | Investimos no
exemplo, promovem diversidade, tratamos | Avidavem primeiro. || desenvolvimento das
Filalogo, torrjarn decisbes tc_)da_s as pessoas com Seguimos as normas | pessoas, reconhecemos
integras e sao dignidade e ndo de SST, prevenimos | o mérito € mantemos
responsaveis pelo toleramos qualquer riscos, cuidamos uns [ | disciplina, com foco em
ambiente e pelos forma de assédio, dos outros e buscamos | resultados. feedback
resultados de suas discriminacao ou ambientes de trabalho | | continuo e'crescimento
equipes. comportamento cada vez mais seguros | sustentavel.
inadequado. | esaudaveis. |
\ iy N _J; L =
7 N\ 74 R
0 COMPROMISSOS DA LIDERANCA COMPROMISSOS DO COLABORADOR
o Orientar e engajar as equipes sobre o Cadigo, 0 Cumprir as instrucoes, normas e procedimentos
politicas e procedimentos da COEX. da COEX.
@ Agir com exemplo, promovendo um ambiente @ Usar corretamente os EPIs e zelar pela propria
integro, respeitoso e colaborativo. seguranca e a de seus colegas.
@ Tratar adequadamente os desvios de conduta. @ Comunicar riscos, condigoes inseguras e
qualquer situacao de desvio.
@ Presenyara segifancaied salide daspessoas Respeitar todas as pessoas e contribuir para um
em todas as atividades. ; ; & L
ambiente livre de assédio e discriminagao.
@ Registrar e escalar fatos relevantes aos canais @ Proteger os bens, os recursos e as informagoes
Competentes, da COEX.
\. N 7
Vi N
o Assédio, discriminacao, violéncia, trabalho degradante e
® TDLERHNC'R ZERO descumprimento deliberado de regras de seguranca sao
e — ' 3 aitavei Na )
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orientacdo, cobranca de metas legitimas e aplicacdo proporcional de medidas disciplinares ndo constituem
assédio quando conduzidas profissionalmente.

| 25.2. Trabalho digno

e ¢é vedado trabalho infantil, forcado, degradante, serviddo por divida, retencdo indevida de documentos ou
condicdo incompativel com dignidade humana;

o fornecedores e terceiros relevantes devem observar padrdes equivalentes, e indicio grave deve ser escalado
imediatamente;

e a empresa respeita liberdade de associacdo e os direitos trabalhistas aplicaveis, sem discriminacdo por
participacdo licita em entidade de classe.

26. Saude, seguranca, meio ambiente e conduta operacional

Seguranca prevalece sobre producdo. Nenhuma urgéncia comercial, meta, medicdo ou prazo autoriza executar
atividade em condicéo de risco grave e iminente. Qualquer pessoa pode interromper atividade insegura e deve
comunicar o responsavel de campo para corregao e registro.

| 26.1. Obrigagées operacionais basicas

e participar de integracdes, treinamentos, DDS e demais capacitacdes exigidas pela funcao;

e usar corretamente EPI e EPC, ndo remover protecao, bloqueio, sinalizacdo ou dispositivo de seguranca sem
autorizacdo técnica;

e ndo operar veiculo, maquina, equipamento elétrico, trabalho em altura, espaco confinado ou atividade
regulamentada sem capacitacdo, habilitacdo e autorizacdo aplicaveis;

e reportar acidente, quase acidente, condicdo insegura, dano ambiental, derramamento, incéndio, choque, queda,
falha estrutural ou outro evento relevante imediatamente;

e preservar local e evidéncias de acidente quando isso puder ser feito sem criar novo risco;

e cumprir projeto, especificacdo, revisdo vigente, método executivo e controle de qualidade; duvida técnica deve
ser resolvida antes de improvisagao.

| 26.2. Meio ambiente e uso responsavel de recursos

Residuos, materiais, 6leos, combustiveis, embalagens, solo, vegetacdo, dgua e demais recursos devem ser
manejados segundo legislacdo, licenga, contrato e orientacdo técnica. Descarte irregular, queima nao
autorizada, lancamento de efluente, ocultacdo de incidente ambiental ou manipulacdo de registro ambiental
sdo proibidos.

27. Ativos, veiculos, imagem, imprensa e redes sociais

| 27.1. Ativos e patriménio

e bens, ferramentas, materiais, equipamentos, cartdes, combustiveis, sistemas e recursos financeiros devem ser
usados para finalidade autorizada e com zelo;

e retirada, empréstimo, transferéncia ou descarte de ativo depende de registro e autorizacdo compativel;

e perda, dano, furto, desvio ou uso irregular deve ser comunicado imediatamente; ocultacdo agrava o risco e
podera gerar responsabilizacao.

| 27.2. Veiculos e frota

Veiculos corporativos ou locados devem ser conduzidos por pessoa habilitada e autorizada, observando
legislacdo de transito, politica de frota, finalidade do deslocamento e controles de abastecimento. Acidentes,
avarias, multas e ocorréncias serdo comunicados no mesmo dia ou assim que materialmente possivel. Uso
pessoal depende de autorizagdo expressa.
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| 27.3. Marca, fotografias, redes sociais e imprensa

Somente pessoas autorizadas falam oficialmente em nome da COEX. Fotografias de obra, instalagdes publicas,
documentos, telas de sistemas, placas, equipamentos, equipes, clientes e bastidores de licitacdes ndo serao
publicados em redes sociais ou portfélio sem autorizacdo. Demandas da imprensa serdo direcionadas ao
Marketing/Diretoria Executiva. A opinido pessoal do colaborador ndo deve ser apresentada como posicdo
institucional.

28. Canal de integridade, investigacao, nao retaliacao e
consequéncias

Duvidas, sugestOes e relatos de irregularidade podem ser apresentados sem necessidade de prova completa. A
boa-fé exige relatar o que se acredita razoavelmente verdadeiro, sem invenc¢ado deliberada ou uso do canal para
perseguicdo pessoal.

| 28.1. Canais de comunicagio

e situacdes operacionais comuns: superior imediato e setor responsavel;

e (questdes de pessoas, assédio ou disciplina: RH, ou instancia superior quando o proprio RH estiver envolvido;

e integridade, fraude, corrupc¢do, conflito, licitacdo, agente publico ou fato sensivel: Juridico/Compliance ou
Diretoria Executiva;

e a COEX manterd canal confidencial de integridade divulgado no repositério interno e, quando disponivel, no
website institucional. O e-mail coex@coexengenharia.com € contato corporativo geral e pode receber solicitacao
de encaminhamento reservado, mas ndo deve ser presumido como canal anénimo.

| 28.2. Protecio contra retaliacio

E proibida retaliacdo contra pessoa que, de boa-fé, formule relato, faga pergunta, coopere com investigacao,
recuse vantagem indevida, interrompa atividade insegura ou exerca direito reconhecido. Alegacdo de
retaliacdo sera tratada como matéria autbnoma e prioritdria.

| 28.3. Investigacio e preservacgio de evidéncias

Apuracoes serdo proporcionais a gravidade, conduzidas por pessoas sem conflito, com acesso controlado as
informacdes e preservacdo da reputacdo dos envolvidos até conclusdo. E proibido apagar, alterar, ocultar ou
orientar destruicdo de mensagens, documentos, registros, imagens ou arquivos relacionados a fato sob
apuracao ou fiscalizacao.

| 28.4. Gestao de consequéncias e remediacao

Violacdes serdo analisadas conforme gravidade, inten¢do, dano, reincidéncia, funcdo, cooperacdo e controles
existentes. As respostas podem incluir orientagdo, treinamento, adverténcia, suspensao, alteracao de acesso ou
funcdo, desligamento, rescisdo contratual, ressarcimento e demais providéncias juridicas cabiveis, sempre
respeitados a legislacdo e os instrumentos aplicaveis. A remedia¢do deve também corrigir o processo que
permitiu o desvio.
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Relatos feitos de boa-fé séo essenciais para
proteger a COEX, fortalecer nossos controles
e promover um ambiente de trabalho integro,

seguro e transparente.

COMO FUNCIONA

RECEBIMENTO

TRIAGEM

A equipe responsavel
analisa as
informacodes,
classifica o relato e
define os préximos
passos, verificando

O relato é recebido
pelo Canal de
Integridade, de
forma segura,
confidencial e,

APURAGAO

Sao conduzidas
analises e coletas
de evidéncias, com
isencao, sigilo e
respeito as pessoas

DECISAO

Com base nas
evidéncias, é emitido
um parecer e definida
a conclusao sobre o
caso, com validagao

MEDIDAS E
APRENDIZAGEM

Séao aplicadas as
medidas cabiveis e
registradas ligbes
aprendidas, para
aprimorar nossos

N —
—

se desejado,
andnima.

sua aderéncia as
politicas da COEX.

GARANTIAS

BOA-FE

Relatos feitos de boa-fé
sao sempre bem-vindos
e protegidos.

CONFIDENCIALIDADE
As informacgdes sao
tratadas com sigilo, com
acesso restrito.

TRATAMENTO IMPARCIAL
Todas as situacoes sao
analisadas de forma justa,
objetiva e sem preconceitos.

NAO RETALIAGAO
E vedada qualquer forma
de retaliagcao contra quem
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Utilize o Canal de Integridade sempre
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competentes.
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POSSIVEIS (

CONSEQUENCIRS

ORIENTAGAO

Didlogo e orientacao

para corre¢do da conduta.

REFORCO DE CONTROLES
Ajustes em processos,
procedimentos e controles
internos.

ADVERTENCIA
Adverténcia formal, conforme
gravidade da situagao.

RESCISAO CONTRATUAL
OU DISCIPLINAR
Encerramento do vinculo
empregaticio ou aplicagao
de medida disciplinar.

COMUNICAQAOAS
AUTORIDADES QUANDO CABIVEL
Em casos de indicios de ilicitos,

a COEX podera comunicar

de situacdes que violem nossas
politicas, a legislacao ou 0s nossos

controles e prevenir
novas ocorréncias.
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QUANDO REPORTAR

valores, como:
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Fraude

Suborno

Conflito de interesse
Desvio documental

Assédio (moral ou sexual)

Violagédo de seguranga
da informacgéo

Irregularidade com terceiros
(fornecedores, prestadores
de servicos, parceiros)
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29. Gestao de riscos, auditoria, continuidade e
monitoramento

Risco ndo é motivo para paralisar negdcios; é informagdo para decidir com consciéncia, definir controles e
alocar recursos. O nivel de controle serd proporcional a exposicdo juridica, financeira, técnica, reputacional, de
seguranca, ambiental e de integridade.

| 29.1. Gestao de riscos

e novos contratos relevantes serdo submetidos a avaliacao de viabilidade e riscos antes de compromisso definitivo;

e riscos relevantes serdo atribuidos a responsavel, tratamento, prazo e evidéncia de conclusao;

¢ mudanca de escopo, parceiro, tecnologia, local, legislacdo, cadeia de suprimentos ou condicdo financeira pode
exigir reavaliacao;

e terceiros, AEDO, consdrcios, pagamentos excepcionais, relacionamento com agentes publicos e contratos de
maior materialidade recebem atencado reforcada.

| 29.2. Auditoria e monitoramento
A Diretoria Executiva, Compliance, Juridico, Financas, Operagdes e auditorias internas ou externas poderao

acessar registros necessarios a verificacdo de conformidade, respeitando sigilos legalmente protegidos e
segregacdo de acesso. Constatacoes relevantes deverdo gerar plano de agdo, responsavel, prazo e verificacdo de

eficacia.

| 29.3. Continuidade de negécios e crises

A COEX mantera resposta proporcional para eventos que possam interromper funcées criticas, como acidente
grave, incéndio, evento climdtico, indisponibilidade de sistemas, ataque cibernético, ruptura de fornecedor
critico, falha de infraestrutura, crise reputacional ou indisponibilidade de equipe-chave. O primeiro objetivo é
proteger pessoas; em seguida, preservar informacdo e ativos, manter servigos essenciais, comunicar partes
competentes e restaurar a operacao de forma controlada.

| 29.4. Treinamento e revisio continua

O treinamento geral sobre este Codigo ocorrera no ingresso e sera renovado periodicamente, no minimo a cada
ciclo anual ou quando alteracgo relevante justificar. Areas sensiveis — Comercial, Licita¢des, Juridico, Financas,
Suprimentos, RH, Operacdes, SST e gestores de contratos — receberdo moédulos especificos compativeis com
Seus riscos.

29.5. Riscos corporativos prioritarios

A matriz corporativa de riscos deve ser revisada periodicamente e sempre que houver mudanca relevante de
mercado, estrutura, legislacdo, modelo contratual ou ocorréncia significativa. Para fins deste Cédigo, os grupos
abaixo recebem atencdo permanente:

e integridade nas relacdes com o Poder Publico e agentes intermediarios;

e licitagdes, propostas, habilitacdo, documentos e livre concorréncia;

e execucdo de contratos, medicOes, aditivos, pleitos, glosas e sancoes;

e terceiros, subcontratagdo, consorcios, fornecedores e cadeia de suprimentos;

e responsabilidade técnica, qualidade, equipamentos, projetos e conformidade de engenharia;
e SST, acidentes, meio ambiente e continuidade operacional;

e controles financeiros, fiscais, contdbeis, recebiveis e pagamentos;

e seguranca da informacédo, dados pessoais, propriedade intelectual e continuidade digital;

e  pessoas, assédio, discriminacao, relacdes de trabalho e reputacao;

e concentracdo de clientes, dependéncias criticas e eventos de continuidade de negdcios.
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30. Monitoramento da efetividade

A COEX acompanha a efetividade deste Cddigo e do Programa de Integridade por indicadores e evidéncias
adequados ao risco. O monitoramento abrange, entre outros temas, ciéncia e treinamento, qualidade
documental, oportunidades e propostas, licitacdes, execucdo e medicdo, pagamentos, fornecedores e terceiros,
seguranca do trabalho, protecdo da informacao, tratamento de relatos e conclusao de planos corretivos.

Metas quantitativas, limites de tolerancia, responsaveis e painéis de gestdo sdo definidos em instrumentos
internos controlados e revistos periodicamente. A publicacdo externa de principios de monitoramento nao
substitui a comprovacdo interna de aplicacdo pratica.

31. Admissao, integracao, treinamento e desligamento

Termo Individual de Confidencialidade da COEX. O termo permanece em arquivo separado deste

Momento Cadigo e é obrigatorio no ingresso de empregados e demais integrantes do quadro interno, além das

hipéteses de terceiros definidas pelo risco.

Pré-admissio Definir funcédo, reporte, regime, documentos, riscos de SST e acessos necessarios; verificar conflito

especifico quando a funcao for sensivel.

. Assinar contrato de trabalho/instrumento aplicavel, Termo Individual de Confidencialidade separado e

No ingresso P . o
Termo de Ciéncia e Compromisso com este Cédigo.

Entregar descricdo da funcgdo, regras de comunicagdo, politicas essenciais, aviso de privacidade

No ingresso aplicavel e contatos de RH/Compliance.

Antes do
acesso
Antes da

atividade de
campo

Primeiros 10
dias

Mudanca de

cargo/ativida
de

Anualmente

No
desligamento

Criar somente acessos necessarios; habilitar autenticagao disponivel; orientar sobre e-mail, mensageria,
dados e sistemas.

Concluir ASO e requisitos de SST, integragao, EPIs, treinamentos e autorizacées exigiveis a funcao.

Realizar treinamento de integragcao sobre ética, anticorrupgao, relagao com setor publico, seguranca da
informacao, assédio e canal de relatos.

Revisar acessos, poderes, conflito de interesses, treinamentos e atribui¢oes.

Reciclagem do Cdédigo e treinamentos adicionais por risco; renovar ciéncia quando houver alteracao
material.

Revogar acessos, recolher ativos/documentos, transferir pendéncias, registrar devolucdes e reiterar
obrigagdes de confidencialidade que sobrevivam ao vinculo.

O RH é responsavel por garantir que o pacote admissional seja concluido e arquivado. O superior imediato
confirma a integracdo funcional; SST valida requisitos de campo; TI ou responsavel designado controla acessos;
Juridico/Compliance mantém o conteido de integridade e recebe declaracdes especificas de conflito quando
exigidas.

O Termo Individual de Confidencialidade ndo integra este Codigo: permanece documento auténomo, assinado
separadamente por cada integrante do quadro interno no ingresso e, conforme o risco, por terceiros que receberem
informagdo protegida.

31.1. Trilha minima de integracao

A admissdo ou ingresso de colaborador deve produzir evidéncia de integracdo proporcional a funcdo. O pacote
minimo inclui apresentacdo deste Codigo; regras de confidencialidade e seguranca da informacdo; conduta e
ndo assédio; SST aplicdvel; canais de reporte; responsabilidades do cargo; regras de uso de ativos; e
procedimentos especificos para quem atuar com Poder Publico, licitagdes, pagamentos, terceiros ou dados
pessoais.

www.coexengenharia.com
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31.2. Termos obrigatérios e renovacgoes

Além do instrumento trabalhista, societario ou contratual pertinente, todo integrante do quadro interno devera
assinar Termo de Ciéncia e Compromisso com este Codigo e Termo Individual de Confidencialidade, em
documento separado. A COEX poderd exigir renovacdo da ciéncia quando houver alteracdo material, mudanca
de funcao, acesso a informacdo de maior sensibilidade ou evento que recomende reforco de compromisso.

31.3. Registro da integracao

O RH ou sistema corporativo designado devera manter evidéncia de qual versdo do Cédigo foi apresentada,
data de ciéncia, treinamento realizado, termos assinados e requisitos especificos da fun¢do. Mudancas
materiais de versao ou de atribuicdo podem exigir nova ciéncia ou capacitacao.

31.4. Publicacao e transparéncia

A COEX podera disponibilizar versdo publica deste Codigo em seu website institucional para comunicar seus
padrdes de governanca e integridade a clientes, Administracdo Publica, fornecedores, prestadores, parceiros e
sociedade. Informacdes cuja publicidade aumente risco operacional, comercial, de seguranca, privacidade ou
defesa da companhia permanecem em politicas e procedimentos internos controlados.

CIENCIA, TREINAMENTO E REGISTRO TRANSFORMAM REGRA EM
CULTURA.

COEX Engenharia - governanga em pratica
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CODIGO CORPORRATIVO

A implementacdo do Codigo Corporativo da COEX segue
um roteiro estruturado, com etapas claras, responsdveis
definidos e entregas objetivas, garantindo a efetividade
das diretrizes em toda a organizagdo.

CODIGO CORPORATIVO COEX
VERSAO PREMIUM ILUSTRADA

PRS50 A PASS0 DE IMPLANTRGAD
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Aprovagao Comunicagdo Publicacdo e Treinamento
institucional da alta direg¢do controle documental das liderancas
Validagéo do conteido | | Divulgagdo oficial do Disponibilizag@o nos Capacitagdo dos lideres
do Cadigo pela alta Cadigo e reforgo do canais oficiais e controle para disseminagdo e
direg:c”:o da COEX. compromisso da lideranga. de versdo do documento. exemplo pratico.
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lntegrat;ao Assinaturas e Rotinas de Revisdo e
dos colaboradores termos obrigatérios monitoramento melhoria continua

Coleta de termos de
ciéncia e confidencialidade
de todos os publicos
aplicaveis.

Apresentagéo do Codigo
a todos os colaboradores
e terceiros relevantes.

| S

Acompanhamento da
aderénciq, indicadores
e tratamento de desvios.

AvaliagGo periodica

de resultados e
atualizag@o do Cédigo
quando necessdario.

ENTREGRAVEIS ESSENCIRIS

Cédigo aprovado

Termo de confidencialidade assinado
Matriz de responsabilidades

Canal de integridade

Trilha de treinamento

POPs correlatos

Repositério oficial

RevisGo anual
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Recomenda-se a revisdo anual do
processo de implantagdo, com ajustes
e melhorias continuas.
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ANEXO | — Guia rapido: 12 compromissos essenciais

1. Nao ofereca, prometa, solicite ou aceite vantagem indevida.

2. Nao combine proposta, preco, abstencao ou resultado de licitacdo com concorrente.

3. Néao falsifique ponto, medicdo, documento, laudo, atestado, despesa, foto, registro ou informacao.

4. Nao assuma obrigacao, preco, prazo, desconto, representacdo ou alteracdo contratual sem autoridade.

5. InteracOes pré-contratuais seguem o0s canais institucionais definidos; questdes formais de licitacdo e contrato
passam pelas dreas responsaveis e pelas alcadas aplicaveis.

6. Nenhuma ordem verbal que altere escopo, custo ou prazo substitui formalizacdo; registre e escale.
7. Seguranca vem antes da producdo: interrompa situagao de risco grave e comunique.
8. Trate todos com respeito; assédio, discriminacdo, violéncia e retaliagdo ndo sao tolerados.

9. Proteja dados, senhas, propostas, custos, documentos e informacdes de clientes; compartilhe apenas por
necessidade.

10. Use corretamente ativos, veiculos, ferramentas e sistemas; reporte perdas, danos e incidentes.
11. Declare conflitos de interesses e ndo participe de decisdo em que sua imparcialidade esteja comprometida.
12. Na duvida, pare, registre e procure a chefia, RH, Juridico ou Compliance. Nenhuma meta justifica infracao.

ANEXO Il — Glossario corporativo essencial

Agente Publico — pessoa que exerca, ainda que transitoriamente ou sem remuneracao, cargo, emprego, funcao
publica ou atividade equiparada conforme a legislagdo aplicadvel. AEDO — Agente Externo de Desenvolvimento
de Oportunidades, contratado para prospecc¢do ou apoio institucional nos limites do instrumento firmado.
Alcada — nivel de autoridade definido para decisdo ou aprovacdo. Conflito de Interesse — situagdo em que
interesse pessoal, familiar, econémico ou relacional pode comprometer ou aparentar comprometer a
imparcialidade. Due Diligence — diligéncia de verificacdo proporcional de identidade, capacidade, reputacao,
integridade e riscos. Gate — ponto de controle que condiciona avango de processo. Informacao Confidencial —
informacdo ndo publica cuja divulgacdo possa causar risco, perda ou vantagem indevida. Pagamento de
Facilitacdo — vantagem destinada a acelerar ou assegurar ato publico rotineiro, vedada pela COEX. Terceiro —
pessoa fisica ou juridica que forneca bens, servicos, representacdo, intermediacdo, mao de obra, parceria ou
apoio a COEX. Vantagem Indevida — beneficio material ou imaterial oferecido, prometido, dado, solicitado ou
recebido sem fundamento legitimo, especialmente quando destinado a influenciar deciséo.

ANEXO Il — Teste rapido de decisao integra

A decisao € legal, compativel com o contrato e com as normas técnicas aplicaveis?

Tenho autoridade ou aprovacdo para decidir?

O fundamento e os documentos sdo verdadeiros, completos e rastreaveis?

A decisdo permaneceria defensavel se fosse examinada pelo cliente, auditor, érgdo de controle ou publicada?
Existe conflito de interesse, beneficio pessoal, pressdo indevida ou terceiro tentando influenciar o processo?
Foram ouvidas as dreas necessdrias - técnica, financeira, juridica, operacional, integridade ou SST - conforme o
risco?

7. A alternativa protege pessoas, patrimonio, reputacdo e continuidade da COEX sem ocultar problema?

Se qualquer resposta for negativa ou incerta, a orientacdo é interromper o avan¢o da decisdo, registrar a
duvida e buscar validacdo competente.
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CODIGO CORPORATIVO CCGI-COEX-001 * EDICAO
PUBLICA

ANEXO IV — Regras de publicacao e uso externo

Esta versao publica comunica padrdes corporativos e ndo concede representacdo, direito a terceiros, garantia
de contratacdo ou acesso a documentos internos. Matrizes de alcada, pardmetros comerciais, investigacoes,
dados pessoais, riscos detalhados, credenciais, documentos técnicos restritos e procedimentos de seguranca
permanecem sujeitos a controle de acesso. A publicacdo deste Cédigo ndo dispensa leitura do edital, contrato,
politica, POP ou norma aplicavel a situagdo concreta.

32. Aprovacao, vigéncia e revisao

A aprovacdo formal desta edigdo é registrada na via corporativa controlada e nos atos internos competentes. A
edicdo publica reproduz os compromissos institucionais vigentes sem expor assinaturas, matrizes de alcada,
parametros comerciais, investigacoes, credenciais ou demais controles de acesso restrito.

Esta edicdo entra em vigor na data de sua aprovacdo institucional e permanece valida até substituicdo por
versdo posterior divulgada pela COEX.

| 32.1. Referéncias normativas principais

Sem prejuizo de outras normas incidentes, este Cédigo considera especialmente a Lei n° 12.846/2013 e o Decreto
n°® 11.129/2022; a Lei n°® 14.133/2021 e regulamentos aplicaveis; a Lei n°® 12.529/2011; a Lei n°® 13.709/2018; a
legislacdo trabalhista, previdencidria, ambiental, tributdria e de saude e seguranca; normas profissionais e
técnicas de engenharia; e orientacdes oficiais da Controladoria-Geral da Unido sobre programas de integridade
no setor privado. As referéncias serdo interpretadas conforme alteracdes posteriores e regulamentacgoes
especificas.

Revisao ordinaria anual, ou antes, quando houver alteragao societaria, estrutural, legal, regulatéria, mudanca relevante no modelo de
negocios ou evento que demonstre necessidade de ajuste. A versao vigente é a disponibilizada no repositorio corporativo oficial.
Alteracao material devera ser comunicada e, quando pertinente, gerar nova ciéncia dos colaboradores.

Documento associado
TCR-COEX-001 - Termo Individual de Confidencialidade e Responsabilidade, mantido em documento separado
para assinatura individual quando aplicavel.

CODIGO CORPORATIVO COEX
Governanga e Integridade « Etica « Conduta « Normas Internas
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ENGENHARIA COM INTEGRIDADE.
RESULTADOS COM RESPONSABILIDADE.

Este Cédigo traduz os principios que orientam a COEX em suas
relacoes, decisoes, projetos e contratos. Governanca, ética e
exceléncia técnica caminham juntas.

COEX ENGENHARIA « coex@coexengenharia.com
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